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ANEXO |
PLAN DE ESTUDIOS

. IDENTIFICACION

Plan de Estudios de la carrera de posgrado Especializacion en Gestion Logistica.

. FINALIDAD

Capacitar y brindar conceptos y herramientas de aplicacion practica a los participantes,

para afrontar los nuevos desafios del esquema global de red del que forman parte las

empresas de productos y servicios, las instituciones y entes gubernamentales de

nuestra region.

. OBJETIVOS

4.2,

4.3.

Generar una vision integral de la cadena logistica desde la demanda (consumidor
final) hasta los proveedores.

Actualizar el conocimiento de herramientas de gestion y tecnologias aplicadas, con
una vision sistémica y de procesos a los fines de optimizar el analisis y toma de
decisiones.

Resolver mediante una gestion logistica eficiente los problemas que presentan las
distintas areas de la empresa, reduciendo costos y mejorando el servicio al cliente.
Determinar indicadores que permitan monitorear la actividad logistica y corregir
desviaciones en los objetivos definidos.

Promover las capacidades necesarias para el trabajo en equipo mediante métodos

interactivos y comunicaciones efectivas.

4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA
41.

Nivel:

Posgrado.

Acreditacion:
Quienes cumplimenten los requisitos del presente Plan de Estudios obtendran el titulo
de Especialista en Gestién Logistica.

Perfil del titulo:
Al finalizar el cursante habra adquirido conceptos, herramientas y conocimientos que
le permitiran efectuar una gestién logistica eficiente, brindando un mejor servicio al

cliente al minimo costo total compatible con la calidad del mismo. El egresado debera
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44,

desarrollar habilidades que facilitaran el andlisis, la toma de decisiones y la

comunicacion efectiva en la organizacion.

Requisitos de Ingreso:

Graduados universitarios en ingenieria o licenciatura en ciencias afines.
Excepcionalmente podran admitirse otros graduados universitarios que demuestren
una adecuada trayectoria profesional vinculada al area laboral especifica, que a
criterio de la comisién de posgrado, ponga en evidencia una soélida formacion vy
puedan cumplimentar los requisitos establecidos.

A los efectos de someterse a un proceso de admision, los postulantes deberan
presentar:

- Curriculum Vitae completo.

- Fotocopia legalizada del Titulo Universitario y Certificado Analitico.

- Fotocopia de las dos primeras hojas del D.N.I.

- Dos fotos carnet (4x4) en color.

- Solicitud de inscripcion.

5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
El plan de estudios de la carrera de Especializacion en Gestion Logistica, esta

organizado en dos ciclos: Ciclo de Formacién |, y Ciclo de Formacion Il y un Proyecto

de entrenamiento profesional con un total de 470 horas.

5.1. Ciclos y Delimitacion de Contenidos

¢ Ciclo de Formacion I: Tiene como objetivo incorporar conocimientos de las distintas

disciplinas del area de Logistica de Empresas. Complementar el enfoque a partir del
cual se generaron los procesos de aprendizaje, aportando nuevos conocimientos a

los participantes Este ciclo esta estructurado en asignaturas de caracter obligatorio.

Ciclo de Formacion II: Tiene por objeto dotar al profesional de una especializacién
que se construye a través de la interseccion de conocimientos provenientes de los
distintos campos interdisciplinarios.

Este ciclo estda conformado con asignaturas de caracter obligatorias y electivas.
Estas ultimas, deberan tener la dinamica de cambio que el medio exige, y podran ser

sustituidas e incorporadas anualmente con la aprobacién del Consejo Directivo.
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5.2. Asignaturas y Delimitaciéon de Contenidos

Ciclo de Formacion |

GL - 1.1.1 INTRODUCCION A LA LOGISTICA

Concepto y evolucion histérica. Proceso logistico integral. Decisiones logisticas.
Conceptos Pull vs Push y su sincronizacion. Integracion de la cadena de suministros.
Caracteristicas y disefio del Supply Chain y Supply Nework Management. Tercerizacion
de Cadena de abastecimientos. 3PL - 4PL. Alianzas estratégicas. Modelo Partnership.
Buenas practicas logisticas. Indicadores. Conceptos de productividad aplicada al
proceso logistico.

GL - 1.2.1 HERRAMIENTAS PARA GESTION LOGISTICA

Probabilidad y estadistica aplicada. Distribuciones Normal, Binomial, de Poisson, de
Weibull y Exponencial. Analisis de series temporales. Aplicaciones a casos especificos
como analisis de demanda Teoria de colas. Programacién Lineal. Método de
Transporte. Simulacion. Teoria de Localizacion Industrial. Modelos de ubicacion de uno
y varios centros de distribucién. Sistema de informacién en procesos logisticos. Cadigo
de barras, de manchas y RFID. Aplicaciones en procesos logisticos. Tablero de
comando. Seleccién y calculo de indicadores claves que nos permiten monitorear la

actividad logistica.

GL - 1.3.1 COSTOS LOGISTICOS

Metodologias en la composicion de los costos. Estructuras de costos. Tipos de Costeo.
Andlisis marginal-costos; volumen; utilidad. Implementacion de los sistemas de costos.
Relevamiento de la organizacion. Insercion en el sistema contable. Definicion de
responsables y de tareas. Aplicaciéon de los costos a la actividad de logistica:
aprovisionamiento, almacenaje, Picking, despacho, transporte. Casos practicos.
Célculo de TIRy VAN

GL - 1.4.2 LOGISTICA DE DISTRIBUCION

Marketing estratégico de distribucion. Canales de distribucion. Estructura de un canal
de distribucion. Estrategias comerciales. Fundamentos de Analisis de mercado.
Estrategia de cobertura de mercado. Estrategia de comunicacién frente a los
intermediarios.

Planificacién de la distribucion. Sistema DRP. Niveles de servicio al cliente.

Bases de operacion logistica. Centros de distribucion: tradicionales, inteligentes y
robotizados. Disefio de almacenes. Flujo de operaciones: recepcion, almacenaje,
picking y despacho. Catalogacion. WMS. El operador logistico.
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GL - 1. 5.2 LOGISTICA DE OPERACIONES

Elementos de la logistica de operaciones. Productos y servicios. Pronésticos de la
demanda agregada y desagregada. Plan agregado de produccion. Programa maestro
de producciéon (MPS). Planificacion de Requerimiento de Materiales (MRP): I, 1l y Ill.
Planificacion de Actividades de Taller. Planificacion de la Capacidad. Analisis de

operaciones logisticas en empresas de servicios. JIT. Lean Manufacturing.

GL -1.6.2 ASIGNATURA ELECTIVA 1

Ciclo de Formacion I

GL - 2.7.1 LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO

Las compras, criterios para su clasificacion y tipificacion. Procedimiento para
evaluacion y seleccion de proveedores: integracion y comunicaciones EDI. Estrategias
de compras. Gestion del stock, planeamiento, analisis y calculo. Nivel de
reaprovisionamiento. Stock de seguridad con desvios en la demanda y en el Lead —
Time. Rotacion y cobertura del stock. Modelos para demanda independiente, bajo
condiciones de certeza y de incertidumbre. Modelos para la demanda dependiente.

Compras en el extranjero.

GL - 2. 8. 1 TRANSPORTE TERRESTRE: CARRETERO Y FERROVIARIO

El transporte por carretera, la red nacional de transportes, régimen del transporte
carretero por especialidad, tipos de vehiculos y remolques, costos y tarifas,
complementacion con otros modos de transporte, la carga, sus cuidados, carta de
porte. Seguridad Vial.

El transporte ferroviario, caracteristica de la red nacional. Particularidades del modo.
Estructura de la via y de las instalaciones complementarias. Costos de explotacion.

Operacién. Tarifas. Complementariedad con otros modos. Politicas de transporte.

GL - 2. 9. 1 TRANSPORTE MARITIMO Y AEREO

Transporte maritimo y fluvial. Ventajas y desventajas. Diferentes tipos de buques.
Modalidades de explotacién. Recargos y bonificaciones. Contratos. Clausulas mas
comunes. Consolidacién de cargas. Carga y estiba. Cuidados de la carga segun el
producto (granel, liquido, minero, frigorificos). Cargas peligrosas y con cuidado
especiales.

Transporte aéreo. Concepto. Ventajas y desventajas. Diferentes tipos de aeronaves.

IATA. Tipos de trafico. La confeccion y el analisis de la documentacién. Consolidacion.
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Carga y estiba. Carga de diferentes productos, granel, liquidos, minerales, cargas

peligrosas, cargas con cuidado especial. Cargas frigorificas.

GL - 2.10.2 GESTION DE LA CALIDAD LOGISTICA

Evolucion del concepto de calidad. Calidad en los productos y en los procesos.
Inspecciones de la calidad. Orientacion al cliente. Mejora continua. Concepto de valor y
desperdicio en procesos logisticos. El sistema de calidad: manuales de calidad vy
procedimientos y la calidad como valor afadido.

Calidad de servicio: nivel de calidad, estandares de servicio, benchmarking y logistica,
recursos fisicos y humanos, concepto de cliente interno.

Herramientas de calidad: Normas ISO 9000, método Demming, Sistemas de Control.

Auditoria Logistica.

GL - 2.11.2 LOGISTICA INTERNACIONAL

Actores presentes en el escenario internacional: aduana, instituciones bancarias, marco
juridico y legal, seguros, zona franca, depositos fiscales, documentacion asociada.
Esquema global en nuestra region. Condiciones de venta y formas de pagos. Costos
asociados a operaciones de exportacién/ importacion. Logistica granaria como un caso
particular de la Logistica Internacional.

El transporte internacional, los acuerdos del transporte terrestre a nivel del Mercosur, el
TIR, la carta de porte, el MIC/DTA, las regulaciones internacionales, organismos de
contralor. El Ultimo parrafo se deberia incluir en Logistica Internacional.

Legislacion y practica aduanera. Normas legales. Sujetos. Control. Importacion.
Exportacion. Importacion. Disposiciones comunes. Verificacion. Estimulos a la

exportacion. Estudio de Incoterms. Relacion con la logistica internacional.

GL -2.12.2 ASIGNATURA ELECTIVA 2

ASIGNATURAS ELECTIVAS

GLO - 1 SEGURIDAD OPERATIVA

Situacion nacional en el area de materiales peligrosos. Caracteristicas fisico-quimicas
de los materiales peligrosos. Manipuleo, carga y estiba, segregacion segun las clases
de riesgo. Planes de emergencias. Cartas de riesgo. Sistema de comando de incidente.
Niveles de respuesta. Equipamiento para la respuesta. Acciones de remediacion:
Transporte sin riesgo de mercaderias peligrosas Manipulacion, embarque y transporte.

Riesgos a terceros. Recaudos y elementos de prevencion. Medio ambiente.
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GLO - 2 EVALUACION DE PROYECTO DE INVERSION

Identificacion y formulacion de Proyectos de Inversion. Etapas del Ciclo de Vida del
Proyecto. Estudios necesarios en el proceso de formulacién. Andlisis de situacion con y
sin proyecto. Las técnicas de evaluacion de proyectos de inversion (VAN, TIR, Periodo
de Repago). Evaluacion privada de proyectos de inversion, evaluacion social de

proyectos de inversion. Casos Practico de Cash Flow.

GLO - 3 TECNOLOGIA APLICADA AL PROCESO LOGISTICO

Conceptos basicos de Tecnologia de informacion y comunicaciones (TIC). Aplicaciones
logisticas. Sistemas de Ruteo, control satelital, identificacion geografica (GIS),
generacion de cédigos de barras, transmision de datos, control de inventarios.
Hardware y software asociados. Comercio tradicional vs. Comercio electrénico.

Caracteristicas del e-commerce (B2B, B2C, C2C) e-logistic.

GLO — 4 RECURSOS HUMANOQOS EN LOGISTICA

Los recursos humanos en la empresa. La seleccion del personal en relacion al manual
de funciones de cada puesto dentro de la cadena de abastecimiento. Motivacion del
personal. Liderazgo, conceptos y caracteristicas de un lider. Estilos de liderazgo.
Integracion y desarrollo del personal. Capacitacién. Métodos de evaluacién de
desempeno. Trabajo en equipo. Legislacion laboral. Modalidades de contratacion

laboral. Legislacion sindical. Riesgos del trabajo. Seguridad e higiene.

GLO — 5 ENERGIA Y RECURSOS RENOVABLES

Matriz Energética de Argentina: Participacion de los recursos renovables y no
renovables en la matriz nacional. Comparacion regional y resto del mundo. Coyuntura
nacional y mundial. Generalidades de la Energia. Poder calorifico, tabla de
conversiones. Alternativas energéticas. Usos, eficiencia y riesgos. Marco Regulatorio
de los Sectores Energéticos. Combustibles liquidos. Mercado Gasifero. Energias
alternativas para el Transporte. GNC, Biocombustibles, Energia Eléctrica, Hidrogeno,

Etanol. Impacto en el sector del Transporte y sobre el Medio Ambiente.

GLO - 6 OTRAS ASIGNATURAS QUE ANUALMENTE APRUEBE EL CONSEJO
DIRECTIVO
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5.3. Otros Requisitos Académicos

GL-2.13.2 Proyecto de Entrenamiento Profesional

Una vez aprobadas todas las asignaturas de la carrera de Especializacion en Gestion
Logistica, el alumno podra presentar el trabajo escrito de Proyecto de Entrenamiento
Profesional.

La carrera de Especializacion en Gestion Logistica, concluye con un Proyecto que
consistira en el desarrollo de un trabajo individual que versara sobre su posicion, frente
algunos de los temas desarrollados. Debera ser original y procurara investigar y aplicar
los principios de las ciencias al contexto de las empresas argentinas y la realidad
nacional. Tener un desarrollo tedrico y una aplicacién practica, inserto dentro de un
contexto real, Empresa, Organismo Gubernamental, etc. el que sera evaluado en forma

escrita y oral por un tribunal.

5.4. Evaluacion:

La evaluacion se realizara mediante un caso practico que permita integrar los
conceptos adquiridos durante el cursado. El desarrollo del caso se llevara a cabo en
grupos de alumnos interdisciplinarios con evaluaciones individuales. Ademas, la

asistencia minima a cada asignatura debera ser del 75% de las clases.
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Primer Afo (Ciclo de Formacion l)

Primer Cuatrimestre Total Horas
GL-1.1.1 Introduccién a la Logistica 40
GL-1.21 Herramientas para la Gestion Logistica 40
GL- 1.31 Costos Logisticos 40
Total Primer Cuatrimestre 120
Segundo Cuatrimestre Total Horas
GL-1.4.2 | Logistica de Distribucion 40
GL-1.5.2 |Logistica de operaciones 40
GL-1.6.2 |Electiva 1 30
Total Primer Cuatrimestre 110
Total Primer Afio | 230 \

Segundo Ano (Ciclo de Formacion Il) \

Primer Cuatrimestre Total Horas
GL-2.7.1 | Logistica de Aprovisionamiento 40
GL-2.8.1 Transporte Terrestre: Carretero y Ferroviario 50
GL-2.9.1 Transporte Maritimo y Aéreo 40
Total Primer Cuatrimestre 130
Segundo Cuatrimestre Total Horas
GL- 2.10.2 | Gestion de la Calidad Logistica 40
GL- 2.11.2 | Logistica internacional 40
GL-2.12.2 |Electiva 2 30
GL- 2.13.2 | Proyecto de Entrenamiento Profesional *
Total Segundo Cuatrimestre 110
Total Segundo Aho | 240 \
TOTAL HORAS CARRERA | 470 |

(*) Tener aprobada todas las materias del Ciclo de Formacion | y Il.
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ASIGNATURAS ELECTIVAS

GLO -1 Seguridad operativa

GLO-2 Evaluacion de Proyecto de Inversion

GLO-3 Tecnologia Aplicada al Proceso Logistico

GLO -4 Recursos humanos en logistica

GLO-5 Energia y recursos renovables

GLO -6 Otras Asignaturas que Anualmente Apruebe el Consejo Directivo
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ANEXO Il
REGLAMENTO DE LA CARRERA

ARTICULO 1: La carrera de Posgrado de Especializacién en Gestidén Logistica estara
organizada de acuerdo a las normas establecidas en la Ordenanza Nro. 529 de la

Universidad Nacional de Rosario.

ARTICULO 2: La direccién académica de la carrera de Posgrado de Especializacién en
Gestion Logistica estara a cargo de un Director Académico designado por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura a propuesta de la

Escuela de Posgrado y Educacion Continua.

El Director Académico tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Organizar el cursado de la Carrera.

b) Informar al Consejo Directivo sobre el funcionamiento de la carrera.

c) Proponer al Consejo Directivo, conjuntamente con la Comision la designacion del
personal docente y los programas analiticos de las asignaturas para su aprobacion.

d) Realizar gestiones ante organismos nacionales y extranjeros relacionados con el

funcionamiento de la carrera.

ARTICULO 3: Se designara un Coordinador Académico a propuesta de la Escuela de

Posgrado y Educacion Continua tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Organizar las reuniones de profesores a propuesta del Director.

b) Organizar y distribuir el material de estudio a propuesta de los profesores.

c) Establecer vinculos entre la direccién de la carrera, los docentes y los alumnos, con la
finalidad de canalizar sugerencias para procurar una mejora continua en la misma.

d) Coordinar todas las actividades programaticas y extraprogramaticas.

ARTICULO 4: La Comision de Posgrado de la carrera de Posgrado de Especializacion en
Gestion Logistica sera designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Exactas, Ingenieria y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educacién
Continua. La Comision de Posgrado tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Actuar como Comisién de Admision a la carrera
b) Entrevistar a los aspirantes.

)
)
c) Estudiar y aprobar el Plan de Proyecto de Entrenamiento Profesional de los aspirantes.
d) Aprobar el Director del Proyecto propuesto, y Co-director si existiese.

)

€) Analizar y aprobar el Plan de Asignaturas electivas propuesto
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f) Otorgar las equivalencias cuando asi corresponda.

g) Realizar el seguimiento de los alumnos, pudiendo solicitar informes de avance anuales,
presentaciones orales, y cualquier otra instancia tendiente a la mejora del cursado y
avance en la Carrera.

h) Proponer al Consejo Directivo la constitucion del Jurado de Proyecto de Entrenamiento
Profesional, una vez presentada la version definitiva de la misma y verificado el

cumplimiento de los aspectos formales.

Todos los dictamenes de la Comision deberan ser fundados.

ARTICULO 5: La seleccién de los postulantes sera resuelta por la Comisién de Carrera
conjuntamente con el Director de Posgrado mediante resolucion fundada en cada caso.
Las decisiones se tomaran exclusivamente sobre la base de elementos objetivos de
valoracion: antecedentes del postulante, ejercicio profesional, experiencia laboral.

Todos los antecedentes presentados por cada postulante formaran un legajo personal,
que se llevara para control de seguimiento de todas las actividades que desarrollare

durante la realizacion de la carrera.

ARTICULO 6: En el momento de la inscripcion el postulante presentara el listado de las
asignaturas electivas que cubran no menos del total de horas exigidas en el plan. El
postulante debera completar el total de los créditos exigidos.

Dichas asignaturas podran ser elegidas sobre la oferta que establezca el Consejo
Directivo de la Facultad a propuesta de la Escuela de Posgrado anualmente, en las areas
tematicas previstas u otras a definir.

Podra completar el total de créditos proponiendo otras asignaturas, especificando el
programa analitico, asignatura, carga horaria, profesor a cargo e institucion en que se
dicta.

La comisiéon de Posgrado de la carrera podra sugerir modificaciones al plan propuesto

para la conformacion de las asignaturas electivas.

ARTICULO 7: Las fechas de examen y la integracién de los Tribunales Examinadores
seran establecidas por la Direccidon de la Escuela de Posgrado y Educacién Continua a
propuesta del Director de la carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion Logistica.
La confeccion de actas de examenes y la escala de calificaciones se regiran por las

normas vigentes.

ARTICULO 8: La duracion de la carrera de Especializacion en Gestion Logistica esta

prevista en dos afos para el cursado previendo un plazo maximo de tres afios, luego de
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aprobadas la totalidad de las materias, para la entrega del Proyecto de Entrenamiento

Profesional.

ARTICULO 9: El Proyecto sera un trabajo de investigacion aplicada “Proyecto de
Entrenamiento Profesional”’, focalizado hacia una estrategia de empresas o grupos de
empresas, sector productivo (trabajo de desarrollo sectorial) o regién econémica (trabajo
de desarrollo regional), en los diversos campos de orientacion de la especialidad, que
constituya una contribucién genuina La proposicion del Proyecto de Entrenamiento

Profesional debera contener.

a) Empresa u organizacion sobre la cual se elegira el tema del Proyecto de
Entrenamiento con nota de la misma.

b) Tema: descripcion breve, concisa y pertinente que debera estar avalado por el Director
del Proyecto.

c) Introduccién: Exposicion sobre el estado actual del tema propuesto.

d) Objetivos: expresion de las finalidades especificas del plan propuesto y la posible
importancia de los resultados que se obtengan.

e) Plan a desarrollar: descripcion del material a investigar, los métodos a aplicar y la

forma de analizar los resultados.

ARTICULO 10: El trabajo escrito del Proyecto, debera contener un minimo de
aproximadamente cincuenta (50) paginas. Sera estructurado en secciones segun se
indica. En cada seccion se desarrollara el respectivo contenido teniendo en cuenta que la
necesidad de concision no debe llevar a la omisién de detalles importantes para
determinar la autoria de lo expuesto.
A. CARATULA: en la que se consignara

Universidad Nacional de Rosario.

Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura.

Titulo del Trabajo

Nombre de autor.

Nombre del Director del Proyecto de Entrenamiento Profesional.

Ano de presentacion.

B. ORDENAMIENTO DEL PROYECTO: en lo posible se ordenara de la siguiente
manera:

1°. Resumen: debera contener nomas de doscientas palabras relacionadas con:

a) Breve presentacion del problema.

b) Enfoque y planificacion del trabajo.
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c) Conclusiones.

2°. Introduccion

3°. Desarrollo.

4°. Discusion de resultados y conclusiones.

5°. Bibliografia: sera numerada segun el orden de citacion en el texto u orden alfabético.

Todas las citas hechas en el texto deberan figurar en la bibliografia.

ARTICULO 11: Una vez aprobadas todas las exigencias académicas de la carrera de
Especialista en Gestion Logistica, podra presentar el trabajo escrito del Proyecto, con la
conformidad de la Comisién, en CUATRO (4) ejemplares del mismo tenor, en papel
normalizado IRAM A4.

ARTICULO 12: Cuando no se sefialen vicios formales, la Comisién de posgrado de la
carrera hara la propuesta para su designacion al Consejo Directivo de los TRES (3)
integrantes del Jurado que deberan ser docentes o profesionales de reconocida
trayectoria en el tema. Al menos uno de los miembros del tribunal examinador sera
externo a la institucion.

Dentro de un plazo no mayor de quince (15) dias de designado el Tribunal examinador del
Proyecto, se enviara a cada miembro una copia del trabajo escrito del Proyecto para su

evaluacion.

ARTICULO 13: Los miembros del Tribunal tendran un plazo maximo de treinta (30) dias
para emitir su dictamen, vencidos los cuales se requerira la devolucion del Proyecto a
quien no hubiera emitido su dictamen y se dejara sin efecto su designacion,

procediéndose a designar un nuevo miembro del Tribunal examinador en su reemplazo.

ARTICULO 14: Cuando el escrito referido al Proyecto de Entrenamiento profesional,
resulte aprobado por todos los miembros del Tribunal, se procedera a fijar la fecha de
defensa oral del mismo dentro de los quince (15) dias de recibidos los dictamenes

favorables de los jurados.

ARTICULO 15: Si la totalidad de los miembros del Tribunal no aceptara el trabajo escrito
del Proyecto, podra reelaborarlo y presentarlo nuevamente, dentro de un plazo no mayor a
UN (1) afho. El trabajo reelaborado sera examinado nuevamente por los miembros del
Jurado, quienes emitiran nuevo dictamen.

Si nuevamente el trabajo del Proyecto no fuera aprobado por la mayoria de los miembros
del Tribunal, no podra insistir sobre el mismo tema. Podréa proponer, por unica vez, un

cambio en el tema del Proyecto, en las condiciones que indica este Reglamento.
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Si no propusiera un nuevo tema dentro del afio de rechazado el anterior, quedara fuera de
esta Especializacion caducaran los derechos adquiridos. Para desarrollar el nuevo tema
contara con un lapso no mayor de dos (2) afios, contados a partir de la aprobacion del
mismo. Si el trabajo escrito del Proyecto no fuera presentado en ese lapso, perdera su

condicion de cursante y caducaran en pleno todos los actos realizados.

ARTICULO 16: Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en la presente
resolucion obtendran el titulo de Especialista en Gestidn Logistica. El diploma
correspondiente se confeccionara conformes a las normas vigentes en la Universidad

Nacional de Rosario.



