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ROSARIO, 15 de abril de 2021

VISTO que por las presentes actuaciones la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura, mediante Resolucion C.D. N° 453/2020 propone la modificacion del Plan de
Estudios y Reglamento de la Carrera de Posgrado de “Especializacién en Ingenieria de Gestién

Empresaria”, y

CONSIDERANDO:
Que el Area Académica y de Aprendizaje — Direccion de Posgrado — emite despacho N°
135/21.
Que la Comisién de Asuntos Académicos dictamina al respecto.
Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros Superiores

en la sesion del dia de la fecha.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

posgrado de “Especializacién en Ingenieria de Gestion Empresaria”, que como Anexos Iy 1I

forman parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Establecer que los alumnos de cohortes antetiores podran optar expresamente,
por su pase a este nuevo Plan de Estudios.

ARTICULO 3°.- Recomendar se proceda a la presentacion de la citada Carrera de Posgrado a la
préxima convocatoria que realice la Comision Nacional de EvaluaciéWcreditacién

. , . « i
Universitaria de acuerdo a lo establecido en las reglamentacmy\?lgentes. Previo a la

solicitud, debera cumplir con la presentacién a la Autoevaluacion interna dispuesta por la Ord.

e

N° 670.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese y archivese.

RESOLUCION C.S. N° 083/2021 /
Lic. Silv DALDOSS Lie. Fran_;:’i:;ii BAR}f‘OLlICI

a/c Sec. Ad Ja Consejo Superior / /Rectaf /

Presidente Consejof Superior UN.R.

/

/
i
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ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE GESTION EMPRESARIA

ANEXO |
PLAN DE ESTUDIOS

1. DENOMINACION
Carrera de Posgrado Especializacién en Ingenieria de Gestion Empresaria
2. FUNDAMENTACION

Los cambios tecnoldgicos, sociales, politicos y econémicos crean un contexto de
creciente complejidad gque demandan nuevas actitudes y conocimientos para afrontarlos. Las
fuerzas del mercado, producto de la globalizacion, han modificado las demandas de las fuerzas
laborales, mas especificamente demandan profesionales de perfil amplio. Surgen quiebres de
tendencias, que se traducen en amenazas y oportunidades para las empresas, que requieren
capacidad para desarrollar una visién 4gil, para generar modelos que motoricen la accion y
aptitudes personales para conducir y motivar a organizaciones, grandes o pequefias, en el

logro de objetivos en comun.

Esta Especializacion aporta los conocimientos y herramientas ingenieriles de real y
efectiva utilizacion que aseguren la mayor eficiencia en los procesos de gestién empresariales.
lLos egresados deben ser capaces, ante este cambio de tendencia, de asumir “un papel de
liderazgo”, en la promocion e inclusion de la innovacién y transferencia hacia el logro de la

productividad y competitividad empresaria desde una mirada interdisciplinaria e integral.

El Gerenciamiento, la Administracidon de Empresas, el Marketing, entre otras, en su
sentido mas especifico, son disciplinas que pertenecen al mundo de los egresados en Ciencias
Econdmicas y Licenciados en Administracion de Empresas. Estos conceptos se han ido
extendiendo en el tiempo a ofras comunidades académicas y hoy forman parte de los

conocimientos que deberian poseer todos los egresados de carreras de grado.

Se procura con elfo ampliar y profundizar el enfoque a partir del cual se generaron los
procesos de aprendizaje en las carreras de grado, para tender a una amplitud conceptual que

permita una rapida captacion de problemas y generar soluciones innovadoras.

Atendiendo a [a formacion previa del egresado de carreras de Ingenieria y Arguitectura,

surge la necesidad de una visidn que atienda esta especificidad a través de la generacidn de
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un espacio de profundizacion de habilidades y capacidades que responda a la demanda de
recursos humanos mejor capacitados para mejorar la gestion de la empresa y generar ventajas
competitivas y econdmicas sostenibles en el tiempo. De alli la creacion e implementacion de
esta carrera de posgrado en el dmbito de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y

Agrimensura de la UNR.

La carrera de Especializacién en Ingenieria de Gestion Empresaria concibe un programa
donde se desarrollan los principios basicos de la gestién empresaria para la optimizacién de
recursos y se diferencian actividades para una reingenieria de la planeacién, organizacion,
coordinacién, control y evaluacion de [a empresa, de la funciones técnicas tales como finanzas,
contabilidad, preparacion de presupuestos, control de costos, ingenieria y administracion de

proyectos, desde una visién estratégica.

Cabe destacar que la Especializacion en ingenieria de Gestién Empresaria se vincula
directamente con la carrera de posgrado Maestria en Ingenieria de Gestién Empresaria de esta

Unidad Académica y que funciona desde el afio 2007.
3. OBJETIVOS

La carrera de Especializacién en Ingenieria de Gestién Empresaria tiene por objetivo
formar a un posgraduado capacitado en los conocimientos tedrico-practicos de gestion y
administracion de estructuras organizacionales productoras de bienes y servicios. Se busca
promover la mejora de los profesionales de las empresas de nuestra regién que contribuyen a
ta formulacion e implementacién de estrategias, politicas y proyectos, en el marco de una vision

integral de la empresa.
En este sentido, se persiguen los siguientes objetivos especificos:

- Aportar las herramientas que conforman la gestién y administracion organizacional a fin de
que le permita al egresado adaptarse y producir cambios transformadores con impacto en la
cadena de valor y en la sociedad.

- Brindar conocimientos para formar profesionales especializados para analizar, procesar y
generar informacion relevante para la toma de decisiones.

- Promover la innovacién disruptiva para intervenir y modificar el ambito de la gestidn
organizacional.

- Contribuir a la adquisicién de habilidades para el disefio y la formulacién estratégica.
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- Promover el liderazgo como aptitud necesaria para la implementacion y ejecucion de la
estrategia, factor fundamental en el éxito empresarial.

- Contribuir a la formacion de un agente de cambio en el contexto de redes y entornos digitales.
- Desarrollar el analisis critico y el reconocimiento de un contexto organizacional cambiante a

fin de detectar amenazas y oportunidades.
4, CARACTERISTICAS DE LA CARRERA

4.1 Nivel
Posgrado

4.2 Modalidad

Presencial -~ Semi Estructurado

4.3 Acreditacién
Quienes cumplimenten los requisitos del presente Plan de Estudios obtendran el titulo de

Especialista en Ingenierfa de Gestién Empresaria.

4.4 Perfil del Titulo

El egresado de esta carrera debera ser capaz de:

- Seleccionar y aplicar herramientas provenientes de las diversas disciplinas que conforman la
gestioén y administracion organizacional.

- Tener actitud critica y flexible que le permita evaluar y reconocer la necesidad de cambio y
actualizacién en las practicas y tecnologlas organizacionales.

- Participar en equipos de trabajo multidisciplinarios donde la colaboracién produzca
emergentes que fortalezcan la posicién relativa de la organizacién

- Articular herramientas, integrar conocimientos y capacidad para la resolucion de situaciones
nuevas.

- Seleccionar vy utilizar volamenes crecientes de informacion para producir indicadores que
permitan optimizar la toma de decisiones,

- Poseer compromiso ético con el factor humano que promueva el respeto a la diversidad.

- Contribuir en el asesoramiento de quienes toman decisiones en el marco de las

organizaciones empresarias.

4.5 Requisitos de Ingreso
Sera requisito de ingreso poseer titulo de Ingeniero/a, en sus distintas especialidades, o

Arquitecto/a.
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Excepcionalmente podran admitirse otros graduados universitarios que demuestren una
adecuada trayectoria profesional vinculada al area laboral especifica, que a criteric de la
Comisioén Académica de la Carrera de Especializacion en Ingenieria de Gestion Empresaria
ponga en evidencia una sdélida formacion y puedan cumplimentar los requisitos requeridos.

A los efectos de someterse a un proceso de admisién, los postulantes deberan presentar:

« Solicitud de inscripcion consignando datos personales.
s Curriculum Vitae completo.

» Fotocopia legalizada del Titulo Universitario

» Fotocopia legalizada de la Partida de Nacimiento.

» Fotocopia de D.N.I

» Dos fotos carnet (4x4) en color.

Asimismo, podran ingresar a la carrera, los graduados de universidades extranjeras,
oficialmente reconocidas en sus respectivos paises, que posean titulos de grado equivalentes a
los indicados, previa certificacién de la Facultad, del Organismo Acreditador de su pais o
Ministerio correspondiente. Su admision no significara revalida del titulo de grado para el

ejercicio profesional.

A fin de someterse al proceso de ingreso a la carrera los postulantes extranjeros deberan

presentar:

» Solicitud de inscripcidn consignando datos personales.

¢ Curriculum Vitae,

» Copia del fitulo de grado, previa cerfificacion de la Facultad, del Organismo Acreditador de
su pais o Ministerio correspondiente.

» Acompafiar en todos los casos Plan de Estu'dios de la carrera de grado aprobada.

» Fotocopia legalizada de Partida de Nacimiento o documento equivalente.

¢ Fotocopia de documento de identidad o pasaporte.

» Dos fotos carnet (4x4) en color

* En el caso que el espafiol no sea su primera lengua, v de acuerdo a la normativa vigente,
los postulantes no hispanohablantes deberan acreditar al momento de la inscripcidn, el
nivel Intermedio (B2) o superior de conocimiento de la lengua espaiiola, siguiendo los
estandares establecidos por el Marco Comin Europeo de Referencia para Lenguas
MCERL. Deberan presentar el certificado DUCLE (Diploma Universitario de Competencia

4
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en Lengua Espafiola como Lengua Extranjera) de la UNR o certificacion internacional
reconocida por el SICELE (Sistema Internacional de Certificacién del Espafiol como
Lengua Extranjera). Ademas, en caso de ser admitidos, deberan acreditar, previamente a
la defensa de Trabajo Final, el nivel Avanzado de conocimiento de lengua espafiola, de
acuerdo con los mismos estandares.

Al momento de la admisién a la carrera, los alumnos deberan ser notificados
fehacientemente de la obligacién de depositar, una vez finalizada la carrera, en el Repositorio
Digital Institucional una copia digital del Trabajo Final, de acuerdo a lo que establece la
normativa vigente de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Rosario.

La Comisién Académica mantendra una entrevista personal con los aspirantes.

En todos los casos, la Comisién Académica de la carrera de Especializacién en
Ingenieria de Gestion Empresaria evaluara la admisién de los aspirantes al cursado y podra

recomendar ¢ no su aceptacion.

En caso de ser necesario, cuando el aspirante no sea ingeniero o Arquitecto, la Comision
Académica podréa solicitarle la realizacion de algin curso o lectura dirigida a fin de nivelar sus

conocimientos.
5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1. Caracteristicas generales

Este Plan de Estudios ofrece un sistema pedagégico es flexible, procurando que los
contenidos tedricos se articulen adecuadamente con la practica concreta, y potenciar de este
modo, la formacién de competencias necesarias para desarrollar una carrera profesional en el

contexto la gestién empresaria.

El Plan de Estudios estd organizado en Ciclo de Formacién | (380 Horas), Ciclo de
Formacion I (140 Horas), y un Trabajo Final.

La carga horaria total de la carrera es de 520 horas.

5.2. Duracién de la carrera

La duracién de la carrera de Especializacion en Ingenierfa de Gestibn Empresaria esta
prevista en un afic y medio (18 meses) para el cursado y un plazo maximo de dos afios (24
meses) para la entrega del Trabajo Final, luego de haber aprobado la totalidad de las
actividades curriculares previstas, segin lo establecido en el Articulo 8 del Reglamento de la

carrera.
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5.3. Ciclos

Ciclo de Formacién 1. Tiene como objetivo incorporar conocimientos desde una visién
interdisciplinaria y estratégica del 4rea de Administracién y Gerenciamiento de Empresas.
Complementa el enfoque a partir del cual se generaron los procesos de aprendizaje, aportando
nuevos conocimientos a los participantes. Este ciclo esta estructurado en asignaturas
especificas de caracter obligatorio.

Total de horas 380.

Ciclo de Formacién ll: Tiene por objeto dotar al graduado de la capacidad de articular
los conocimientos provenientes de los distintos campos disciplinarios. Aporta especificidades
referidas a la gestion en areas como produccion, logistica, tecnologias de informacién, finanzas
aplicadas a carteras de inversiones, formacién del capital humano, tecnologias blandas e
innovacion.

Este ciclo estd conformado por asignaturas electivas y dos asignaturas obligatorias una
donde se posibilita integrar y operativizar los aspectos requeridos para un proyecto de gestion y
otra donde se ofrece las herramientas metodolégicas para la elaboracion de Trabajo Final. Las
asignaturas electivas deberan tener la dinamica de cambio que el medio exige, y podran ser
incorporadas anualmente con la aprobacién del Consejo Directivo.

Total de horas 140.

5.4. Delimitacion de contenidos
1 ORGANIZACIONES
Concepto de Organizacion. La organizacion como sistema global. Nuevos escenarios.

Estructura. Disefio. Los procesos en las organizaciones. Indicadores de Gestién. Desarrollo

organizacional. Calidad integral. El clima en la organizacién. Marco integrador para el disefio de

las organizaciones.

2 PLANEAMIENTO Y ESTRATEGIAS

Enfoque sistémico de la empresa y de las oportunidades de negocios y su
implementacion con dinamica de sistemas. Concepto y formulacion de Estrategias.
Herramientas para el analisis del potencial del mercado, perfil de capacidad, sinergias y
ventajas competitivas. Definiciéon de objetivos. Aplicacion de decisiones estratégicas en un

juego de empresas en un simulador de negocios.

3 ANALISIS MICRO Y MACROECONOMICO
Microeconomia: ;Qué explica la microeconomia? Concepto de Microeconomia. Formacién de

6
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los precios. La demanda en la practica. Preferencia temporal. Teoria neoclasica de la empresa.
Valor de las empresas. Competencia y monopolio, una teoria alternativa.

Macroeconomia: El pensamiento clasico. El ahorro y la inversién. El sistema Keynesiano y la
Funcién Consumo. Dinero e Inflacién. Banca, Bancos Centrales, Banca Libre. Comercio

Exterior y Relaciones Econdmicas Internacionales.

4 SEMINARIO DERECHO EMPRESARIO
El Derecho, la Ley, la costumbre, la persona, el patrimonio, la responsabilidad, los contratos y
el derecho del consumidor. La sociedad y la empresa. El riesgo empresario. La insolvencia. La

relacién laboral. La relacién juridica empresa-Estado.

5 COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
Manejo de los recursos humanos de una organizacién. Las motivaciones individuales y el
entorno legal, econdmico y social: Direccion de os recursos humanos. Marco interno y externo.
Marco econdémico: la demanda de trabajo. Oferta de trabajo. Evaluacién. Compensacidn.
Incentivos. Entrenamientos e inversion en capital humano. Enfoque sistémico de la
organizacion. Liderazgo. Estructura organizativa. “Perfomance management’. Management

organizacional. Indicadores de desempefic.

6 PLANEAMIENTQO Y PRESUPUESTO
El proceso de planificacién. El presupuesto y las técnicas de gerenciamiento. Distintos tipos de
presupuestos. La insercion de los costos en la confeccion de los presupuestos. Los sistemas
contables como fuente de informacion fiel. Los presupuestos econdémico y financiero. La
contribucién marginal. Punto de equilibrio. Interpretacién econdémica. El control presupuestario.
Andlisis de sensibilidad. Cuadro de Mando Integral y Mapa Estratégico: Indicadores de la

gestion presupuestaria.

7 ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE LA GESTION
Decisiones financieras de la Empresa u Organizacién, Analisis econdémico. Analisis Financiero.
Analisis de gestion. Mercados Financieros. Sistema Financiero argentino. Rol del Banco
Central de la Republica Argentina. Intermediaciéon Financiera. Productos financieros. Mercado
de Capitales de Argentina. La Comisién Nacional de Valores, Oferta Publica. Institutos e

Intermediarios. Instrumentos y Operaciones en el mercado de capitales

8 MARKETING
El modelo de Comercializacion. Variables Controlables e incontrolables. Planeamiento
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Comercial: analisis de situacion, formulacion, implementacion y control. Valores agregados por
el proceso comercial, La Gerencia Comercial: funciones, roles, organizacion del area. Enfoques
para el estudio de comercializacién: gerencial, decisional, sistémico, interdisciplinario.
Investigaciébn en comercializacion. Andlisis del comportamiento de compradores vy
consumidores. Decisiones de Producto. Decisiones de Comunicacion. Decisiones inherentes a
la Fuerza de Ventas. Decisiones de Distribucién. Decisiones de Precio. Control en

Comercializacién: control de gestion y control operativo.

9 MARKETING DIGITAL
Virtualizacién y digitalizacion de los procesos al interior de las empresas. Ecosistema digital,

nuevas metodologias de trabajo. Herramientas y técnicas del marketing digital.

10 ADMINISTRACION Y CONTROL DE PROYECTOS
Métodos de evaluacidon de proyectos de inversion. Valor tiempo de dinero. Costo de
oportunidad. VAN y TIR. Proyeccion de flujos de fondos. Efecto de la Inflacién y tipo de cambio.

11 TALLER DE TRABAJO FINAL
Caracteristicas del Trabajo Final de Carrera. Normas generales para la organizacion del
trabajo. Tipologia de disefio y desarrollo. La construccidén del objeto. Delimitacién de un
problema de investigacién. Desarrollo de una metodologia. Recursos dispenibles y fuentes de

documentacion. Puesta en pagina y revision del Trabajo Final.

12 TALLER DE PLANIFICACION DE PROYECTOS
Direccién de Proyectos. La Economia de los Proyectos. Procedimientos y herramientas de
planificacién de Proyectos Predictivos. Asignacién de recursos a un proyecto. Desarrollo de

presupuestos. Seguimiento del Proyecto. Proyectos Adaptativos (Agiles) e Hibridos.
13 ELECTIVA 1
14 ELECTIVA 2

5.5. Trabajo Final

156 TRABAJO FINAL
La carrera de Especializacion en Ingenieria de Gestién Empresaria finaliza con un Trabajo Final
que sera un trabajo de investigacién aplicada, focalizado hacia una estrategia de empresas o
grupo de empresas, sector productivo (trabajo de desarrollo sectorial) o de una regién
econdmica (frabajo de desarrollo regional), en los diversos ambitos de trabajo que propone la

especializacion, y que constituya una contribucion genuina.

8
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Este Trabajo Final debera tener un marco conceptual en el estudio de casos con dos
orientaciones posibles: un proyecto de disefio estratégico o un proyecto de implementacion
estratégica.

Asimismo debera cumplir con los requisitos indispensables en cuanto al uso adecuado de
métodos y técnicas de investigacion, coherencia argumentativa y teérica, manejo de fuentes de
consulta e informacion y claridad en 1a redaccion.

Una vez aprobadas todas las actividades curriculares de la carrera de Especializacion en
Ingenieria de Gestion Empresaria, el alumno debera presentar el trabajo escrito de Trabajo
Final, con la conformidad del Director/a del mismo, el cual se rige segin lo establecido en el
Articulo 9 del Reglamento de .la carrera.

La evaluacién del Trabajo Final estara a cargo de un Jurado, cuya conformacién y requisitos

para integrarlo se rigen segun lo establecido en el Articulo 15 del Reglamento de la carrera
6. EVALUACION

Respondera a un proceso que permita valorar la adquisicién de los conocimientos y los
logros de habilidades y destrezas por parte de los cursantes en cada una de las actividades
curriculares que componen la curricula. En tal sentido, se evalua la participacion y actuacién en
las actividades propuestas en clases, la resolucién y presentacion de informes de actividades
practicas, aprobacién de examenes escritos y orales, y la presentacién de monografias. Las
actas de aprobacion de cada actividad curricular se confeccionaran de acuerdo a lo establecido

en el Articulo 7 del Reglamento de carrera.
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7. ASIGNACION HORARIA Y CORRELATIVIDADES
PRIMER ANO - CIGLO DE FORMACION |
Primer Cuatrimestre
Carga
Codigo Actividad Curricular Horaria Hora’s ”."""!5 Cursado Correlativas
Teoria | Practica
Total
1 Organizaciones 30 20 10 Cuatrimestral
2 Planeamiento y Estrategias 40 25 15 Cuatrimestral
3 Anélisis Micro y Macroecondmico 40 25 15 Cuatrimestral
4 Seminaric Derecho Empresario 40 15 15 Cuatrimestral
5 Comportamiento Organizacional 40 25 15 Cuatrimestral
Segundo Cuatrimestre
Carga Horas | Horas
Codigo Actividad Curricular Horaria . e Cursado Correlafivas
Teoria | Practica
Total
6 Planeamiento y Presupuesto 40 25 15 Cuatrimestral
7 Anal:msf‘Economico Financiero de 40 18 99 Cuatrimestral
la Gestion
8 Marketing 40 20 20 Cuatrimestral
g Marketing Digital 30 20 20 Cuatrimestral
Administracién y Control de .
10 Proyectos 40 20 20 Cuatrimestral
Total de Horas Ciclo de Formacién 1| 380
SEGUNDO ANO - CICLO DE FORMACION i
Primer Cuatrimestre
Caodigo Actividad Curricular Hco?';gr?a Horas | Horas Cursado Correlativas
g Teoria | Practica u
Total
11 Taller de Trabajo Final 40 10 30 Cuatrimestral
Taller de Planificacion de .
12 Proyectos 40 15 25 Cuatrimestral
13 Electiva 1 30 Cuatrimestral
14 Electiva 2 30 Cuatrimestral
Total de Horas Ciclo de Formacion Il | 140 |
15 Trabajo Final 1a14
TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA | 5§20

10
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8. ELECTIVA 1y 2

8.1 Actividades curriculares y carga horaria

Carga
o o . . Horas Horas
Cadigo | Actividad Curricular H_?or?;:a Teoria | Practica Cursado
1 Plan dg Nggocios para Desarrolladores 30 15 18 Cuatrimestral
Inmobiliarios
2 Plan de Negocios 40 20 20 Cuatrimestral
Gestion de la Cadena de :
3 Abastecimientos-SCM y Competitividad 40 20 20 Cuatrimestral
4 fnnovacién y Design Thinking 30 5 15 Cuatrimestral
5 Economia y Finanzas 30 20 10 Cuatrimestral
8 Evaluacién de Desempefio 40 20 20 Cuatrimestral
7 Administracion de Riesgo 30 15 15 Cuatrimestral
8 TICs para la Inteligencia de Negocios 30 12 18 Cuatrimestral
9 Responsabilidad Social Empresaria 30 20 10 Cuatrimestral
10 Taller para abordgr tos RRHH con 30 15 15 Cuatrimestral
perspectiva de Género
11 El leerazgo_com_o Elemento Estructural 40 20 20 Cuatrimestral
de las Organizaciones
12 Manejq d.e' Conflictos y Estrategias de 30 15 15 Cuatrimestral
Negociacién
Cursos o asignaturas que anualmente
13 A
apruebe el Consejo Directivo

1 PLAN DE NEGOCIOS PARA DESARROLLADORES INMOBILIARIOS
Proyecto de Inversién Inmobiliario: Andlisis de Factibilidad de emprendimientos inmobiliarios.
Factibilidad técnica, econdémica, financiera y comercial de proyectos inmobiliarios.
Financiamiento. Disefio del producto arquitecténico en el desarrollo inmobiliario. Marcos

legales.

2 PLAN DE NEGOCIOS

Direccibn estratégica y metodologia de analisis competitivos. Aplicacion en el disefio y la
puesta en marcha de un modelo de negocio y de un plan de negocios. Pensamiento estratégico
y la innovacion como agente central de ventajas competitivas de una empresa. Desarrollo de
casos de negocios en los que estas capacidades son claves de éxito. Elementos centrales para
disefiar una estrategia de desarrollo expresada en un Modelo de Negocios y en un Plan de
Negocios, y los factores a cautelar para que lo planificado efectivamente se materialice.
Creatividad.

3 GESTION DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTOS-SCM Y COMPETITIVIDAD
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Gestién y logistica. Procesos logisticos. Gestién de la cadena de abastecimiento. Modelos de
analisis. Herramientas para la competitividad. Buenas Practicas Logisticas BPL. BPL en
abastecimientos, en operaciones, en distribucion, en gestién. Tablero de comando logistico.
Logistica del e-commerce. Logistica sustentable. Logistica inversa. Los cambios tecnolégicos y

su incidencia en la logistica.

4 INNOVACION Y DESIGN THINKING
Innovacion. DesignThinking. Creatividad e Innovacion. Herramientas para innovar.

Organizaciones innovadoras.

5 ECONOMIA Y FINANZAS
Comportamiento de la economia. Las instituciones y los mercados actuales. Como
administrarse financieramente. Economia e Instituciones. Activos Financieros. Mercados de

capitales. Riesgo armado de un portafolio de inversion.

6 EVALUACION DE DESEMPENO
Factores que influyen el desempefio individual en la organizacion. Gestién del desempefio.
"Performance "management' y “empowerment’. Modelo de competencias: evaluacion y
redefinicion del perfil. Feed back de desempefio. Deteccion de necesidades de capacitacion.

Planes de mejora. La carrera y los planes de sucesion.

7 ADMINISTRACION DE RIESGO
Evolucién y problematica actual de la Administracion (Gestion) del Riesgo en las
organizaciones. Estandares internacionales para la Administracién del Riesgo. Disefio e

implementacion de un proceso de Administracion del Riesgo.

8 TICs PARA LA INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
El nuevo marco tecnologico y la nueva Administracién de Organizaciones. Representacion de
la Organizacién a través de su sistema de informacion. Software y necesidades. Tablero de
Comando y Mineria de Datos. La nueva realidad. Consecuencias Sociales y econdémicas.

Controversia

9 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA
Articulacion de 1o social y lo econémico en la empresa. La Etica y la moral. Iniciativas

Internacionales. Los desafios del siglo XXI. Responsabilidad Social Empresaria.

10 TALLER PARA ABORDAR LOS RRHH CON PERSPECTIVA DE GENERO
Origen y genealogia del pensamiento feminista. Estudios de género y estudios feministas.

12
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Abordajes de violencia de género.

11 EL LIDERAZGO COMO ELEMENTO ESTRUCTURAL DE LAS ORGANIZACIONES
Gestion y Liderazgo. Diferentes estilos. Liderazgo situacional. Liderazgo visionario. La

motivacién y el desarrollo individual. La comunicacion profesional y la confianza,

12 MANEJO DE CONFLICTOS Y ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION
El Conflicto. Modos de resolucidn. Negociacion en base a posiciones. Negociacion en base a
Principios o Méritos. Mejor alternativa a un acuerdo negociado (MAAN). Modos Legales de

Resolucion de Conflictos. Legislacion.

13 CURSOS O ASIGNATURAS QUE ANUALMENTE APRUEBE EL CONSEJO
DIRECTIVO

13
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ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE GESTION EMPRESARIA

ANEXO
REGLAMENTO CARRERA

ARTICULO 1: La carrera de Posgrado de Especializacién en Ingenieria de Gestion Empresaria
estara organizada de acuerdo con las normas establecidas en la Ordenanza N° 666 de la
Universidad Nacional de Rosario y las que se establezcan en este Reglamento.

ARTICULO 2: La direccion académica de la carrera de Posgrado de Especializacion en
Ingenierfa de Gestién Empresaria estara a cargo de un Director/a Académico designado por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura a propuesta de
la Escuela de Posgrado y Educacion Continua. El Director/a durard en sus funciones un
periodo de cuatro (4) afios y podré ser re designado.

Para ser Director/a Académico es requisito ser Doctor, Magister y/o Especialista de reconocida

trayectoria académica y de investigacion en la teméatica de la carrera.

El Director/a Académico tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Convocar a las reuniones de la Comisién Académica de la carrera y participar de ellas.

b) Ptanificar y organizar en cada afio lectivo las actividades de la Carrera,

c) Informar a la Escuela de Posgrado y Educacion Continua sobre el funcionamiento de la
carrera y recomendar todas las actuaciones necesarias para la buena marcha de la misma.

d) Elevar a la Escuela de Posgrado y Educacion Continua todo tramite que requiera la
aprobacién del Consejo Directivo de la Facultad a fin de dar curso al mismo.

e) Controlar el cumplimiento de los tramites administrativos académicos inherentes a la carrera.
f) Organizar la documentacién necesaria para los procesos de acreditacién/re acreditacion y
categorizacién de |la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto.

g) Realizar periodicamente una evaluacién interna del funcionamiento de la carrera,
conjuntamente con la Comisién Académica, que permita ajustes y modificaciones en el Plan de
Estudios y/o en el Reglamento de la Carrera.

h) Considerar, conjuntamente con la Comision Académica, el redisefio de los programas de las
asignaturas y analizar la actuacion de los docentes a cargo de las mismas, coordinando las
acciones pertinel:jtes, de acuerdo a los requerimientos de la Escuela de Posgrado y Educacion
Continua, en pos de la mejora continua de los procesos ensefianza-aprendizaje.

i) Coordinar el seguimiento de los alumnos conjuntamente con la Comision Académica.

14




™, Universidad Expediente N2 21625/2020
4 £ Nacional Resolucién C.S. N2 083/2021

S,

P
Y]

S de Rosario

R,

iy Coordinar, conjuntamente con ia Escuela de Posgrado y Educacién Continua, el seguimiento
de los posgraduados a través de la ejecucion de encuestas conformadas a tal fin.

k) Realizar gestiones ante instituciones extrauniversitarias con las que se realicen convenios
relacionados con el funcionamiento de la carrera.

l) Proponer a la Escuela de Posgrado y Educaciéon Continua y por su intermedio al Consejo
Directivo, conjuntamente con la Comisién Académica de Posgrado de la Carrera la designacion
del personal docente y los programas analiticos de las asignaturas para su aprobacién.

m) Ejercer la representacién de la Carrera ante organismos estatales o privados, nacionales o
extranjeros, para promover y establecer relaciones académicas y gestionar recursos que

mejoren el desarrollo de la Carrera.

ARTICULO 3: El Consejo Directivo de la Facultad designara un Coordinador Académico a
propuesta de la Escuela de Posgrado y Educacién Continua, que durara en sus funciones un
periodo de cuatro (4) afios y podréa ser re designado. Para ser Coordinador Académico es
requisito poseer trayectoria en la temética de la carrera...

Tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Asistir al Director/a Académico cuando éste lo requiera en relacién con las actividades de la

carrera.

b) Organizar las reuniones de la Comisién Académica a propuesta del Director/a.

c) Establecer vinculos entre la direccién de la carrera, los docentes y los alumnos, con la

finalidad de canalizar sugerencias para procurar una mejora continua en la misma.

d) Establecer vinculos entre |a direccion de la carrera, los docentes y los alumnos, y la Escuela

de Posgrado y Educacion Continua con la finalidad de canalizar sugerencias para procurar una

mejora continua en la misma.

e) Coordinar todas las actividades programaticas y extra programaticas.

T) Coordinar la logistica interna para el funcionamiento de la carrera en el ambito de la Facultad:
a. consensuando y estipulando el cronograma de las asighaturas con los docentes y el
Departamento Carreras de Posgrado de la Escuela de Posgrado y Educacién Continua; b.
gestionando el material didactico que debe entregar el docente y facilitarselo a los
alumnos; c. solicitando las aulas y equipamiento ante la Escuela o Facultad.

g) Colaborar en el proceso de acreditacion de la carrera, coordinando los distintos actores en el

proceso de acreditaciéon (docentes y Comisién Académica) con los responsables de

acreditacion (Director/a de carrera, de Departamento y de la Escuela de Posgrado y Educacién

Continua).
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ARTICULO 4: La Comisién Académica de la Carrera de Especializacion en Ingenieria de
Gestién Empresaria sera designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Exactas, Ingenieria y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educacion
Continua,

Para ser miembro de la Comision Académica sera requisito ser Especialista de reconocida
trayectoria académica y de investigacion en la tematica de la carrera.

El nimero de integrantes de la Comisién serd de 5 (cinco) miembros titulares y 2 (dos)
miembros suplentes. Los miembros de la Comisién Académica duraran en sus funciones un

perfodo de cuatro (4) afios y podran ser re designados.

La Comisién Académica tendrd las siguientes obligaciones y facultades:

a) Actuar como 6rgano de admision a la carrera y asesorar al Director/a.

b) Entrevistar a los aspirantes.

c) Analizar y aprobar el Plan del Trabajo Final de los alumnos.

d) Aprobar al Director/a del Trabajo Final y/o Co Director/a, si lo hubiera.

) Aconsejar el otorgamiento de las equivalencias cuando asi corresponda.

f) Conjuntamente con el Director/a Académico, supervisar los programas analiticos de las
asignaturas y sugerir modificaciones cuando lo considere necesario.

g) Analizar la actuacion de los docentes a cargo de las asignaturas, conjuntamente con el
Director/fa Académico de la carrera, coordinando las acciones pertinentes de acuerdo a los
requerimientos de la Escuela de Posgrado y Educacién Continua.

h) Analizar y aprobar el cronograma de avance de |a carrera.

i) Recomendar todas las actuaciones necesarias para el correcto cursado de la carrera por
parte de cada alumno.

j) Realizar el seguimiento de los alumnos, pudiendo solicitar informes de avance anuales,
presentaciones orales, y cualquier otra instancia tendiente a la mejora del cursado y avance en
la Carrera.

k) Coordinar, conjuntamente con la Escuela de Posgrado y Educacién Continua y el Director/a
Académico de la carrera, el seguimiento de los posgraduados a través de la ejecucion de
encuestas conformadas a tal fin.

) Proponer la constitucion del Jurado del Trabajo Final una vez presentada la version definitiva
del mismo.

m) Colaborar en los procesos de acreditacion de la carrera cuando asi lo determinen los

Organismos Oficiales.
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m) Todos los dictamenes de la Comision deberan ser fundados.

ARTICULO 5: La seleccién de los postulantes, segun los requisitos establecidos en el apartado
4.5 del Anexo |, sera resuelta por la Comision Académica conjuntamente con el Director/a
Académico mediante resolucion fundada en cada caso. lLas decisiones se tomarén
exclusivamente sobre la base de elementos objetivos de valoracidén: antecedentes del
postulante, ejercicio profesional, experiencia laboral.

Todos los antecedentes presentados por cada postulante formaran un legajo personal, que se
llevara para control de seguimiento de todas las actividades que desarrollare durante la

realizacion de la carrera.

ARTICULO 6: La aprobacién de eventuales solicitudes de equivalencia serd resuelta por la
Comision Académica mediante resolucion fundada en cada caso. Para ello el alumno debera
presentar una nota solicitando su aprobacion adjuntando programa analitico, asignacion
horaria, profesor/es a cargo del dictado y su/s CV, institucién de dictado, Certificado de

Aprobacién extendido por la Institucion donde haya cumplimentado la asighatura.

ARTICULO 7: Las fechas de examen y la integracion de los Tribunales Examinadores seran
establecidas por la Direccién de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua a propuesta del
Director/a de la carrera de Posgrado de Especializacion en Ingenieria de Gestién Empresaria.

La confeccion de actas de exdmenes y 1a escala de calificaciones se regiran por las normas

vigentesen la Universidad Nacional de Rosario.

ARTICULO 8 La duracion de la carrera de Especializacion en Ingenieria de Gestién
Empresaria esta prevista en un afio y medio (18 meses) para el cursado y un plazo maximo de
dos afios (24 meses) luego de haber aprobado la totalidad de las actividades curriculares, para
la entrega del Trabajo Final

El alumno podra solicitar la suspensién del cursado o prérroga para la presentacion del Trabajo
Final, por las siguientes causas debidamente certificadas:

a) Enfermedad grave o incapacidad transitoria propia o de familiar

b) Tareas de gestion o desempefic en la funcidn publica

¢} Maternidad o paternidad

En todos los casos 0 en ofros que pudieran excepcionalmente presentarse, la Comision
Académica recomendara al Consejo Directivo, por medio de la Escuela de Posgrado y

Educacion Continua, fa suspensién o prorroga a otorgar.
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ARTICULO 9: La carrera de Especializacién en ingenierfa de Gestion Empresaria finaliza con

un Trabajo Final que sera un trabajo de investigacion aplicada, focalizado hacia una estrategia

de empresas o grupos de empresas, sector productivo (trabajo de desarrollo sectorial) o regién

econdmica (trabajo de desarrollo regional), en los diversos ambitos de trabajo que propone la

especializacion, y que constituya una contribucion genuina. Este Trabajo Final debera tener un

marco conceptual en el estudio de casos con dos orientaciones posibles: un proyecto de disefio

estratégico o un proyecto de implementacion estratégica.

Asimismo debera cumplir con los requisitos indispensables en cuanto al uso adecuado de

métodos y técnicas de investigacién, coherencia argumentativa y teérica, manejo de fuentes de

consulta e informacion y claridad en la redaccion.

Una vez aprobadas todas las actividades curriculares de la carrera de Especializaciéon en

Ingenieria de Gestién Empresaria, el alumno debera presentar una propuesta del Trabajo Final

que debe estar avalada por un Director/a. El Trabajo Final propuesto asi como el Director/a,

seran aprobados por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la Comisién

Académica de la cairera.

La propuesta de Trabajo Final debe contener:

a) Tema: descripcion breve, concisa y pertinente.

b) Introduccion: Exposicion sobre el estado actual del estudio sobre el tema propuesto.

c) Objetivos: expresion de las finalidades especificas del plan propuesto y la posible
importancia de los resultados que se obtengan.

d) Plan a desarrollar; descripcion del material a investigar, los métodos a aplicar y la forma de
analizar los resultados.

e) Nota de la Empresa u Organizacién sobre la cual versara el tema del Trabajo Final en caso

de que la hubiera.

ARTICULO 10: Al comienzo del segundo afio el alumno debera presentar la propuesta del Plan
de Asignaturas electivas que cubran el total de horas exigidas en el plan, las cuales deben
estar vinculadas con el tema del Trabajo Final y avaladas por el Director/a del mismo. El Plan
de Asignaturas electivas sera puesto a consideracion de la Comision Académica de la carrera
para su aprobacién.

Estas asignaturas podran ser elegidas sobre la oferta que apruebe anualmente el Consejo
Directivo de la Facultad a propuesta de la Escuela de Posgrado en las 4reas tematicas
previstas u otras a definir.

El alumno podra completar el total de horas exigidas proponiendo otras asignaturas en cuyo
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caso debera expresar su justificacion, especificando para cada asignatura sus objetivos,

programa analtico, asignacion horaria, profesor/es a cargo del dictado, institucién de dictado.

Es atribucién de la Comision Académica de la carrera la aprobacién total o parcial de la

solicitud de equivalencia.

ARTICULO 11: EI trabajo escrito del Trabajo Final sera estructurado en secciones segun se

indica.

En cada seccién se desarrollara el respectivo contenido teniendo en cuenta que la

necesidad de concision no debe llevar a la omisién de detalles importantes para determinar la

autoria de lo expuesto.

CARATULA: en la que se consignara: Universidad Nacional de Rosario, Facultad de
Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura. Escuela de Posgrado y Educacién
Continua, Titulo del Trabajo Final, Nombre de autor, Nombre del Director/a / Co
Director/a y afio de presentacién.

RESUMEN: debera contener no mas de doscientas palabras relacionadas con una
breve presentacion del tema, el enfoque y la planificacion del trabajo y conclusiones o

resultados obtenidos.

ll. INDICE

IV. INTRODUCCION: la formulacion del tema, la redaccién de objetivos, la exposicion
sucinta de la metodologia, la formulacién de segmentos escriturarios que den cuenta de
la organizacion general del escrito.

V. DESARROLLO: de la tematica estudiada organizada en secciones o capitulos, Se
deberan consignar objetivos, marco tedrico, metodologia de estudio, técnicas de
recoleccion de datos, datos recolectados, y todo aquello que sea de relevancia para el
estudio realizado.

V|. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

VIl ANEXOS

VIII.BIBLIOGRAFIA CITADA

IX.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

NORMAS EDITORIALES:

- Tamafio de papel: A4
- Tipografia: Fuente: Arial Tamafio: 12; Espaciado: 1,5
- Margenes: Superior: 3 cm [zquierdo: 3 cm Inferior: 2,5 cm Derecho: 2,5 cm

- Titulos y subtitulos: Formato y esquema de numeracion:
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1. TITULOS: maytsculas — negrita
1.1 Subtitulos: negrita
1.1.1 Subtitulo segundo nivel: cursiva
- Bibliografia: Las citas deben seguir los criterios adoptados por las Normas de la

American Psychological Association {APA).

ARTICULO 12: Para la elaboracion del Trabajo Final el alumno debera contar con un Director/a
designado por el Consejo Directivo a propuesta de la Comision Académica de la carrera.
Podran ser Directores del Trabajo Final quienes posean antecedentes especificos académicos,

de investigacion y/o profesionales dentro del area especifica.

Seran funciones del Director/a:

a) Asesorar y orientar al alumno en [a elaboracién del Trabajo Final.

b) Presentar un informe final evaluando el proceso de elaboracién del Trabajo Final.

c) Aconsejar fundadamente a la Comisién Académica de la Carrera en toda otra

recomendacion sobre el accionar del alumno que considere pertinente.

ARTICULO 13: La actuacion de un Co Director/a del Trabajo Final serd considerada en las
siguientes sifuaciones: ‘

a) se recomienda para el caso de un alumno de esta Universidad con Director/a de Trabajo
Final externo a esta Universidad.

b} se exige para el caso de un alumno y Director/a de Trabajo Final externos a esta
Universidad.

c) el alumno podréa solicitar la actuacion de un Co Director/a de Trabajo Final cuando el tema
elegido sea multidisciplinario y se juzgue conveniente la colaboracion de un especialista en
algun aspecto del Trabajo Final.

Podran ser Co Directores de Trabajo Final quienes posean los antecedentes especificos

académicos, de investigacion y/o profesionales dentro del area especifica de la carrera.

Seran funciones del Co Director/a:

a) asesorar y orientar al alumno en aquellos aspectos del Trabajo Final para los cuales fue
propuesto.

b) cuando el Director/a del Trabajo Final no pertenezca a esta Universidad debera actuar como
vinculo entre el Director/a y el alumno, y asesorar a éste en los temas académicos y tramites

administrativos con la Facultad.
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ARTICULO 14: Una vez aprobadas todas las exigencias académicas de la carrera de
Especialista en Ingenieria de Gestion Empresaria, el alumno podra presentar [a version escrita
del Trabajo Final, con la conformidad de la Comision Académica, en un ejemplar del mismo
tenor y una version digital del mismo. Debera acompafiar la presentacién con un informe del
Director/a del Trabajo Final avalando el trabajo realizado y un certificado de materias

aprobadas.

ARTICULO 15: Cuando no se sefalen vicios formales, un Jurado designado por el Consejo

Directivo de la Facultad a propuesta de la Comision Académica de la carrera Especializacion

en Ingenierfa de Gestion Empresaria integrado por tres (3} docentes o profesionales, que

acrediten competencia en el tema del Trabajo Final, tendra a su cargo la evaluacion del trabajo
escrito.
Dentro de un plazo no mayor de quince (15) dias de designado el Jurado del Trabajo Final se

enviara a cada miembro una copia del trabajo para su evaluacion.

ARTICULO 16: Los miembros del Jurado tendran un plazo maximo de sesenta (60) dias para
emitir su dictamen, vencidos los cuales se requetira la devolucion del Trabajo Final a quien no
hubiera emitido su dictamen y se dejara sin efecto su designacién, procediéndose a designar

un nuevo miembro del Jurado en su reemplazo.

El dictamen que deberan emitir los miembros del Jurado debera ser por escrito y versar sobre:
a) La metodologia empleada
b) La relevancia o impacto del tema
c) La originalidad en el planteamiento de la problematica
d) La rigurosidad tedrica y la integracién de contenidos

e) La pertinencia de la bibliografia utilizada

Ademas, en el dictamen se indicard expresamente y fundamentado, si el Trabajo Final es
aprobado, aprobado con modificaciones o rechazado para su defensa oral,

Todo dictamen no fundado, sera devuelto por la Comisién Académica al miembro del Jurado
correspondiente para su correcta emisién. Si en segunda instancia se repitiera el dictamen no
fundado, el mismo sera desestimado v se dejara sin efecto su designacion, procediéndose a su

reemplazo.

ARTICULO 17: Los miembros del Jurado del Trabajo Final podran ser recusados por el autor

del mismo, ante el Consejo Directivo de 1a Facultad, dentro del términoc de siete (7) dias
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contados a partir de la notificacion fehaciente de su designacion ante el interesado. La
recusacion se formulara por escrito y por las causales establecidas en el Cddigo de

Procedimiento Civil y Comercial de la Nacién para la recusacion de jueces.

ARTICULO 18: Cuando el Trabajo Final resulte aprobado por la mayoria de los miembros del
Jurado, se fijara fecha dentro de los treinta (30) dias siguientes, para que el alumno defienda su
Trabajo Final én sesion publica. Terminada la defensa oral del Trabajo Final, el Jurado labrara
un Acta en la que constara la aprobacion o no del mismo por cada uno de los miembros del
Jurado, y la calificacion correspondiente dentro de la escala vigente para asignaturas, en la

Universidad Nacional de Rosario.

ARTICULO 19: Si la mayoria de los miembros del Jurado, por dictamen fundado, no aprobara
el trabajo escrito del Trabajo Final, podra ser reelaborado y presentado nuevamente. Para esta
nueva presentacion el alumno tendra un plazo no mayor a un (1) afio.

El trabajo escrito del Trabajo Final reelaborado iniciara un nuevo tramite similar al anterior y
respetard los plazos y requisitos indicados para la primera presentacién. En esta segunda
oportunidad no habra posibilidad de rehacer el Trabajo Final.

Este trabajo escrito reelaborado volverd ser nuevamente examinado por los miembros del
Jurado, quienes emitiran nuevo dictamen. Trabajo Final perdera la condicion de cursante
dentro de la carrera y caducaran en pleno todos los actos realizados; al igual que habiéndolo

modificado, reciba un nuevo dictamen desaprobatorio.

ARTICULO 20: Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en el Plan de Estudios
de acuerdo con este Reglarento en la presente resolucion obtendran el titulo de Especialista
en Ingenieria de Gestion Empresaria. Esle titulo no implica la ampliacién y/o modificacién de
las incumbencias profesionales del titulo de grado.

El diploma correspondiente se confeccionara conforme a las normas vigentes en la Universidad

Nacional de Rosario.

ARTICULO 21: Toda situacion no contemplada por el presente Reglamento sera resuelta por la
Comision Académica de la carrera Especializacion en Ingenieria de Gestion Empresaria, el

Decano y/o el Consejo Direriivo, segiin corresponda.

ARTICULO 22: La carrera Especializacion en Ingenieria de Gestion Empresaria se financiara

con fondos propios.
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