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ROSARIO, 15 de abril de 2021

VISTO que por las presentes actuaciones la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura, mediante Resolucién C.D. N° 450/2020 propone la modificacién del Plan de

Estudios y Reglamento de la Carrera de Posgrado de “Especializacién en Gestion Logistica”; y

CONSIDERANDO:
Que ¢l Area Académica y de Aprendizaje — Direccion de Posgrado — emite despacho N°

138/21.

Que la Comisién de Asuntos Académicos dictamina al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores Consejeros Superiores

. en la sesion del dia de la fecha.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

. RESUELVE:
) ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacién del Plan de Estudios y Reglamento de la carrera de
posgrado de “Especializacion en Gestién Logistica”, que como Anexos I y II forman parte de la
presente.
ARTICULO 2°.- Establecer que los alumnos de cohortes anteriores podran optar expresamente,
por su pase a este nuevo Plan de Estudios.
ARTICULO 3°.- Recomendar se proceda a la presentacién de la citada Carrera de Posgrado a la
préxima convocatoria que realice la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria de acuerdo a lo establecido en las reglamentaciones vigentes. Previo a la

solicitud, debera cumplir con la presentacién a la Autoevaluacion interna dispuesta por la Ord.

N° 670. T
ARTICULQ 4°.- Inscribase, comuniquese y archivese. // . /
RESOLUCION C.S. N° 080/2021 ST
r ’ S :
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; R {
L /

Lic. Franco BART(DLACC
Redior /|

Presidente Con%b Shperior UN.R.
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ESPECIALIZAGION EN GESTION LOGISTICA

ANEXO |
PLAN DE ESTUDIOS

1. DENOMINACION
Carrera de posgrado Especializacién en Gestién Logistica.
2. FUNDAMENTACION

La creacion de la carrera de posgrado Especializacion en Gestion Logistica se
fundamento en la necesidad de analisis y mejoras en los procesos a lo largo de la cadena de
abastecimiento, principalmente en la regién, donde prevalecen empresas de diferentes rubros,
aceiteras, metallrgicas, autopartistas, maquinarias agricolas, alimenticias, distribuidores,
frigorificos, entre otras, que requieren de esta tematica para competir en el mercado interno

como en el de exportacion.

La ciudad de Rosario, sede académica de la Universidad Nacional de Rosario,
perteneciente a la provincia de Santa Fe y localizada a 300 km de la ciudad Autonoma de
Buenos Aires, esta inserta en un area que integra la produccion agricola ganadera, una de las
méas importantes del pais, con un desarrollado sector industrial de escala global en su gran
mayotia. Se caracteriza por ser el segundo nodo logistico del pais donde confluyen carreteras y
lineas ferroviarias, siendo ademas el polo portuario mas importante de la Argentina. En este
sentido, se encuentra estratégicamente comunicada con las principales provincias del pais e
incluso con los paises limitrofes. Esta realidad regional exige destinar recursos a fin de formar
profesionales capacitados en logistica que puedan dar respuesta a los nuevos desafios de este

esquema global.

Desde la creacion de la carrera se ha tenido que incorporar una visién mas global e
internacionalizada, al ritmo con el que han evolucionado las cadenas de produccién y
abastecimiento globales, con fendémenos como la deslocalizacién de la produccion, la
desintermediacion viabilizada por la economia de plataformas, la adopcién cada vez mas

rapida de tecnologias y el proceso de digitalizacion de todas las actividades econdmicas.

La Logistica y su visién ampliada y actual de Gestion de la Cadena de Abastecimientos,
no es sélo transporte (manejo de flotas y camiones, contratacion de fletes) ni administracion de
los depositos y Centros de Distribucién. Se trata hoy de una disciplina mas amplia y completa
que busca optimizar la gestioén al integrar a todas las areas de todo tipo de organizacién, ya sea
una empresa con fines de lucro, una ONG o el Estado, y a ésta con clientes / usuarios y

proveedores. Por lo tanto, es una herramienta estratégica en la gestion, con objetivos hacia
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ambos lados de la cadena de abastecimientos.

Por un lado, se propone mejorar el servicio al cliente y por otro, pero a su vez necesario
para lograr lo anterior, perfeccionar la relacion con los proveedores, dentro de un marco de
busqueda de la calidad en todos los procesos de aprovisionamiento, produccién, distribucion,

mantenimiento y servicio posventa.

El analisis de los procesos loglsticos y su correspondiente optimizacion permite lograr la
reduccion de costos, eliminando las tareas que no agregan valor y brinda la posibilidad de
diferenciarse de la competencia con un mejor servicio a un menor costo y el analisis y
desarrollo de los recursos (humanos, tecnoldgicos, de infraestructura) necesarios para

brindarios.

Esta carrera de Especializacién en Gestion Logistica se disena desde un enfoque
sistémico para eslabonar y articular las actividades curriculares, procurando no perder la vision

estratégica que significa actualmente la Logistica, vista desde un enfoque integrador.

De esta forma, el conjunto de conceptos intimamente interrelacionados entre si e
interactuando armoénicamente, se enfocan hacia la satisfaccién del alumno, que es de un perfil
calificado. Todo esto genera una pro actividad en su desarrollo, cuyo corolario final es arrojar

resultados positivos para que la organizacién y gestion del posgrado sea sustentable.

La actualizacion permanente de la carrera dentro de los nuevos marcos en que se ve
envuelta por el contexto (tactico y estratégico), es vital para seguir abordando la dinamica que
tensiona los vinculos de sus egresados con las empresas u organizaciones. Esta estrategia
educativa, en donde el cambio esta ligado a las exigencias del entorno exige satisfacer:
problemas de destino (hacia dénde quiere i), de crecimiento (revitalizacion) y de eficiencia, con

innovacion sistematica en su desarrallo.
3. OBJETIVOS

La carrera de Especializacion en Gestion Logistica tiene por objetivo brindar y capacitar
al posgraduado en conceptos y herramientas de aplicacion practica para asi afrontar los
nuevos desafios del esquema global de red del que forman parte las empresas de productos y
servicios, las instituciones y entes gubernamentales.

Asimismo, formar profesionales en una especialidad que tiene cada vez mas participacion
en el resultado de los negocios, debido a la magnitud de los costos logisticos, como asi, las
mejoras en innovacion y desarrollos logisticos repercuten directamente en la mayor satisfaccion

del cliente.

En este sentido, en el desarrollo de la Especializacion, se persiguen fos siguientes

objetivos especificos:
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- Generar una vision integral de la cadena logistica desde la demanda (consumidor final)
hasta los proveedores.

- Actualizar el conocimiento de herramientas de gestién y tecnologias aplicadas, con una
visién sistémica y de procesos a los fines de optimizar el analisis y toma de decisiones.

- Resolver mediante una gestién logistica eficiente los problemas que presentan las distintas
areas de la empresa u organizacién, reduciendo costos y mejorando el servicio al cliente.

. Determinar indicadores que permitan monitorear la actividad logistica y corregir
desviaciones en los objetivos definidos.

- Promover las capacidades necesarias para el trabajo en equipo mediante métodos
interactivos y comunicaciones efectivas.

- Abarcar los distintos enfoques de optimizacion de la cadena de valor: desde la empresa u
organizacién que requiere servicios logisticos, desde la empresa que presta servicios

logisticos y desde el estado que promueve la optimizacién de los costos.
4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA

4.1 Nivel

Posgrado

4,2 Modalidad

Presencial — Semi Estructurado

4,3 Acreditacion
Quienes cumplimenten los requisitos del presente Plan de Estudios obtendran el titulo de

Especialista en Gestion Loglstica.

4.4 Perfil del Titulo

El egresado de esta carrera debera ser capaz de:

- Conocer y comprender la vision de Cadenas y Redes de Abastecimiento.

- Interpretar la integracion de los procesos de negocios dentro de la cadena logistica de
agregado de valor.

- Conocer e interpretar los principios de las técnicas fundamentales de gestion logistica.

- Identificar las oportunidades para lograr ventajas competitivas basadas en las herramientas
de los procesos logisticos para todo tipo de organizacion.

- Participar en equipos de trabajo multidisciplinarios.

4.5 Requisitos de Ingreso
Sera requisito de ingreso poseer titulo de Ingeniero/a en sus distintas especialidades,
Contador/a, Licenciado/a en Administracion de Empresas, en Economia, en Comercializacion,

en Estadistica.

Excepcionalmente podran admitirse otros graduados universitarios que demuestren una
3




4 ARCH)
P e

Universidad
Nacional
de Rosario

Expediente N* 2160%/2020
Resolucion CS N° 080/2021

adecuada trayectoria profesional vinculada al area laboral especifica, que a criterio de la

Comision Académica de la carrera de Especializacion en Gestion Logistica, ponga en evidencia

una sélida formacién y puedan cumplimentar los requisitos solicitados.

A los efectos de someterse al proceso de ingreso a la carrera, los postulantes deberan
presentar:

Solicitud de inscripcién consignando datos personales

Curriculum Vitae completo.

Fotocopia legalizada del Titulo Universitario.

Fotocopia legalizada de la Partida de Nacimiento

Fotocopia def D.N.I.

Dos fotos carnet (4x4} en color.

Asimismo, podran ingresar a la carrera, los graduados de universidades extranjeras,

oficialmente reconocidas en sus respectivos palses, que posean titulos de grado equivalentes a

los indicados, previa certificacion de la Facultad, del Organismo Acreditador de su pais ©

Ministerio correspondiente. Su admisién no significara revalida del titulo de grado para el

gjercicio profesional.

A fin de someterse al proceso de ingreso a la carrera los postulantes extranjeros deberan

presentar:

Solicitud de inscripcion consignando datos personales.

Copia del titulo de grado, previa certificacion de la Facultad, del Organismo Acreditador de
su pafs o Ministerio correspondiente.

Acompafiar en todos los casos Plan de Estudios de la carrera de grado aprobada.
Curriculum Vitae.

Fotocopia del documento de identidad o pasaporte.

Dos fotos carnet {(4x4) en color

En el caso que el espaiiol no sea su primera lengua, y de acuerdo a la normativa vigente,
los postulantes no hispanohablantes deberan acreditar al momento de la inscripcion, el
nivel Intermedio (B2) o superior de conocimiento de la lengua espafiola, siguiendo los
estandares establecidos por el Marco Comln Europeo de Referencia para Lenguas
MCERL. Deberan presentar el certificado DUCLE (Diploma Universitario de Competencia
en Lengua Espafiola como Lengua Extranjera) de la UNR o certificacion internacional
reconocida por el SICELE (Sistema Internacional de Certificacion del Espafiol como
Lengua Extranjera). Ademas, en caso de ser admitidos, deberan acreditar, previamente a
la defensa de! Proyecto de Entrenamiento Profesional, el nivel Avanzado de conocimiento

de lengua espariola, de acuerdo con los mismos estandares.
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fehacientemente de la obligacion de depositar, una vez finalizada la carrera, en el Repositorio
Digital Institucional una copia digital del Proyecto de Entrenamiento Profesional, de acuerdo a

lo que establece la normativa vigente de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Rosario.

De ser necesario, la Comisién Académica mantendra una entrevista personal con los

aspirantes.

En todos los casos, la Comision Académica de la Carrera de Especializacion en Gestion
Logistica evaluara la admisién de los aspirantes al cursado y podra recomendar o no su

aceptacion.
5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1. Caracteristicas generales

El plan de estudios de la carrera de Especializacién en Gestion Logistica, esta
organizado en Ciclo de Formacion | (270 horas), Ciclo de Formacién Il (220 horas), un Taller de
Proyecto de Entrenamiento Profesional (30 horas) y un Proyecto de Entrenamiento Profesional.

La carga horaria total de la carrera es de 520 horas

5.2. Duracion de !a carrera

La duracion de la carrera de Especializacidén en Gestion Logistica esta prevista en dos
afios (24 meses) para el cursado y un plazo maximo de dos afios (24 meses) para la entrega
del Proyecto de Entrenamiento Profesional seglin lo establecido en el Articulo 8 del

Reglamento de la carrera.

5.3. Ciclos y Taller de Proyecto de Entrenamiento Profesional
+ Ciclo de Formacion I
Tiene como objetivo incorporar conocimientos de las distintas disciplinas del area de
Logistica de Empresas y Organizaciones. Complementar el enfoque a partir del cual se
generaron los procesos de aprendizaje, aportando nuevos conocimientos a los participantes

Este ciclo esta estructurado en actividades curriculares de caracter obligatorio.
Total de horas 270

+ Ciclo de Formacion li:

Tiene por objeto dotar al profesional de una especializacién que se construye a través de
la intersecciéon de conocimientos provenientes de los distintos campos interdisciplinarios. Esta
conformado por asignaturas de caracter obligatorias y electivas. Las asignaturas electivas
deberan tener una dinamica de cambio que el medio exige.

Total de horas 220

» Taller de Proyecto de Entrenamiento Profesionai:

5
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El Taller de Proyecto de Entrenamiento Profesional comenzara en el segundo afio del
cursado y se ira desarrollando en encuentros mensuales. Es un espacio académico anual cuya
finalidad es apoyar y orientar a los alumnos en el desarrollo y avance de su Proyecto de
Entrenamiento Profesional. Se los acomparia y orienta para avanzar en el disefio de su Plan de

Proyecto de Entrenamiento Profesional.

5.4. Delimitacion de Contenidos

Ciclo de Formacion |

1 INTRODUCCION A LA LOGISTICA
Evolucién histérica de la logistica. Procesos logisticos. Logistica interna, Gestién de la cadena
de abastecimientos. Supply Chain y Supply Nework Management. Cadenas de
Abastecimientos. Modelos conceptuales de analisis y gestion de la cadena. Disefio de la

cadena loglstica. Buenas practicas logisticas. Tendencias. Infraestructura logistica.

2 SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL Y RESPONSABILIDAD ETICA PROFESIONAL
Las organizaciones empresariales. Modelos de disefio de las organizaciones. Diagnésticos e
interpretacion de problematicas socioculturales. El desempefio del poder en las organizaciones.
Impacto social de la tecnologia. Cultura e identidad de las organizaciones. Problematicas de

responsabilidad social, ética y ambiental.

3 HERRAMIENTAS PARA GESTION LOGISTICA
La Gestion Logistica y sus aplicaciones. La logistica dentro de la Norma ]SO 9001 - version
2015. Control y Mejora Continua de la Gestion Logistica. Probabilidad y estadistica aplicada.
Distribucién Norma!, Binomial, de Poisson, de Weibull y Exponencial. Series temporales.
Aplicaciones a casos especificos como analisis de demanda, distribucién de frecuencia vy
probabilidades de ocurrencia. Técnicas cuantitativas. Teoria de colas. Métodos de transporte y
simulacién. Herramientas de uso para una Gestion Logistica. Control Estadistico de Procesos

en logistica. Calculo de indicadores claves que nos permitan monitorear la actividad logistica.

4 LOGISTICA DE DISTRIBUCION
Marketing estratégico de distribucion. Canales de distribuciéon. Estructura de un canal de
distribucién. Estrategias comerciales. Fundamentos de Analisis de Mercado. Estrategia de
cobertura de mercado. Estrategia de comunicacion frente a los intermediarios.
Planificacion de la distribucion. Sistema DRP. Niveles de servicio al cliente. Bases de operacion
logistica. Centros de distribucién: tradicionales, inteligentes y robotizados. Disefio de
almacenes. Flujo de operaciones: recepcién, almacenaje, picking y despacho. Catalogacion

WMS. El operador logistico.

5 LOGISTICA DE OPERACIONES
Elementos de la logistica de operaciones. Productes, procesos y servicios. Prondsticos de

demanda. Productividad y gestién de la calidad en la logistica interna. Plan de produccion.
6
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Planificacién de los recursos de manufactura. Planificacion de actividades de Taller.
Planificacién de Capacidad. Analisis de operaciones logisticas en empresas de servicios. Lean
Manufacturing. Lean, Six sigma Logistic. |dentificacion de desperdicios. Mapeo de valor, Just in

Time, Kanban, Kaizen o Mejora continua, Takt Time, Smed, Jidoka.

8 LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO
Logistica de Abastecimientos. Aprovisionamiento y proveedores. Prevision de necesidades.
Gestion de Compras. Aprovisionamiento. Almacenamiento. Gestion de inventarios. Mejores

practicas logisticas para el aprovisionamiento.

7 COSTOS LOGISTICOS
Costos. Metodologlas de costeo. Sistemas de costos. Implementacion. Costos para la toma de
decisiones. Analisis marginal; costo-volumen-utilidad. Aplicacion de los costos a la actividad de
logistica: aprovisionamiento, almacenaje, picking, despacho, transporte. Tipologia, tamafio y
objetivos de las organizaciones. El proceso decisorio y la planificacion. Analisis y evaluacion de

proyectos de inversion.

8 TALLER DE PROYECTO DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL
El proceso de investigacién. Conceptualizacion del Proyecto de Entrenamiento Profesional.
Principales componentes. Tipologia de disefio y desarrolio. La construccion del objeto.
Delimitacién de un problema de investigacion. Desarrollo de una metodologia. Recursos

disponibles y fuentes de documentacion. Habilidades para la presentacion.

Ciclo de Formacion |

9 TRANSPORTE TERRESTRE: CARRETERO Y FERROVIARIO
El transporte por carretera, ventajas comparativas del modo, la red nacional de transportes,
régimen del transporte carretero por especialidad, tipos de vehiculos y sus tecnologias y
remolques, costos y tarifas, complementacion con otros modos de transporte, la carga, sus
cuidados, carta de porte. Seguridad Vial. Unitarizacion de las cargas. Reglamentaciones
vigentes.
El transporte ferroviario, caracteristicas de la red nacional. Particularidades del modo y ventajas
comparativas. Estructura de la via y de las instalaciones complementarias. Costos de
explotacion. Operacidn. Tarifas. Complementariedad con otros modos. Politicas de transporte.

Marcos regulatorios.

10 TRANSPORTE FLUVIOMARITIMO Y AEREO
Maritimo y Fluvial: Transporte y Sistema Maritimo Internacional. Puertos y terminales. Tipos de
bugue y caracteristicas. Cargas y su sistematizacion. Bugues. Operaciones y servicios.
Sistemas operativos. Sistema portuario nacional. Vias navegables regionales y nacionales.

Hidrovias. Embarcaciones y operacion. Marco legal y regulatorio. Operacion del sistema.
7
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Estrategias comerciales del transporte aéreo. Transporte de cargas y de pasajeros. Tipos de
aeronaves, Operaciones aéreas. Operaciones y equipamiento logistico en aeropuertos.

Unitarizacidn de cargas. Marco regulatorio.
11 ELECTIVA 1

12 GESTION DE LA CALIDAD LOGISTICA
Evolucion del concepto de calidad. Sistema de Gestién de Calidad — Norma Serie 1SO 9000.
Planeamiento Avanzado de la Calidad del Producto (APQP). Analisis de modo de fallas y sus

efectos (AMFE). Gestidn de desperdicios. Sistema de control, auditoria logistica.

13 LOGISTICA INTERNACIONAL
Tendencias logisticas globales. Comercio electrénico internacional. Reglas operativas
comerciales de la distribucién fisica internacional. Servicios intermodales del transporte.
Actores presentes en el escenario internacional. Outsourcing de las operaciones de procesos
logisticos formalizados. Reglas y condiciones de venta internacional: propuesta mas adecuada
para cada operacién de exportacion. Embalaje, el modo y medio de transporte mas adecuado a
cada producto y trayecto internacional. Centros, Parques y Plataformas Logisticas. Costos
logisticos de la distribucion fisica internacional. Aplicacidon en exportaciones e importaciones.
Documentos. Estrategias para Disefiar la Logistica de Distribucion Fisica Internacional en un

Plan de Negocios de Exportacién e importacion. Marcos regulatorios.
14 ELECTIVA 2

5.5. Proyecto de Entrenamiento Profesional
15 PROYECTO DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL

La carrera de Especializacion en Gestién Logistica, concluye con un Proyecto de
Entrenamiento Profesional que consistira en el desarrollo de un trabajo individual que versara
sobre su posicidn, frente algunos de los temas desarrollados. El Proyecto debera ser original y
procurara investigar y aplicar los principios de las ciencias al contexto de las empresas
argentinas y la realidad nacional. Tener un desarrollo teérico y una aplicacion practica, inserto
dentro de un contexto real, Empresa, Organismo Gubernamental, u otra Institucién (Articulo 9

del Reglamento de carrera).

Una vez aprobadas todas las actividades curriculares previstas en el cursado, el alumno
podra presentar el trabajo escrito del Proyecto de Entrenamiento Profesional. La evaluacion
escrita y oral del Proyecto estara a cargo de un Jurado, cuya conformacion y requisitos para

integrarlo se rigen segln lo establecido en el Articulo 15 del Reglamento de [a carrera.

6. EVALUACION
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Respondera a un proceso que permita valorar la adquisicion de los conocimientos y los
logros de habilidades y destrezas por parte de los participantes en cada una de las actividades
académicas que componen el curriculum. La evaluacion se realizara mediante la resolucion de
un caso practico que permita integrar los conceptos adquiridos, el cual se desarrollara en
grupos interdisciplinarios con evaluaciones individuales. Asimismo, la asistencia minima a cada
asignatura debera ser del 75%. Las actas de aprobacién de cada actividad curricular se

confeccionaran de acuerdo a lo establecido en el Articulo 7 del Reglamento de carrera.
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7. ASIGNACION HORARIA Y CORRELATIVIDADES
PRIMER ANO - Ciclo de Formacion |
Primer Cuatrimestre
Carga
o - . : Horas Horas .
Cédigo Actividad Curricular Horaria Teoria | Préctica Cursado Correlativas
Total
1 Introduccién a la Logistica 40 25 15 Cuatrimestral
Sociologia Organizacional y .
2 Responsabilidad Etica Profesional 30 15 15 Cuatrimesfral
3 Eerfamlentas para Gestion 40 20 20 Cuatrimestral
ogistica
4 | ogistica de Distribucién 40 25 15 Cuatrimestral
Segundo Cuatrimestre
Codigo Actividad Currictdar I—(Izoar;%?a Horas Horas Cursado Correlativas
g Total Teorla | Practica
5 Logistica de Operaciones ‘ 40 25 15 Cuatrimestral 1
6 Loglistica de Aprovisionamiento 40 20 20 Cuatrimestral 1
7 Costos Logisticos 40 25 15 Cuatrimestral 1
Total de Horas Ciclo de Formacién || 270
SEGUNDO ANO
Carga
Codigo Actividad Curricular Horaria _IEIoras PHPF?S Cursado Correfativas
Total eoria ractica
Taller de Proyecto de
8 Entrenamiento Profesional 30 5 25 Anual
Primer Cuatrimestre- Ciclo de Formacidn H
. . Carga Horas Horas
Codigo Actividad Curricular Horaria Teor Practi Cursado Correlativas
Total eoria ractica
Transporte Terrestre: Carretero y .
9 Ferroviario 40 20 20 Cuatrimestral 3-7
i0 Transporte FluvioMaritimo y Aéreo| 40 30 10 Cuatrimestral 3-7
11 Electiva 1 30 Cuatrimestral
Segundo Cuatrimestre- Ciclo de Formacion Il
Codigo Actividad Curricular k({:c?r;%iaa Horas Horas Cursado Correlativas
S Total Teorfa | Practica
12 Gestlion de la Calidad Logistica 40 25 15 Cuatrimestral
13 L.oglstica Internacional 40 20 20 Cuatrimestral 9-10
14 Electiva 2 30 Cuatrimestral
Total de Horas Ciclo de Formacion 1| 220
Proyecto de Entrenamiento
15 Profesional 1a14
TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA| 520
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8. ELECTIVA1y2

8.1 Actividades curriculares y carga horaria

a
Cadigo Actividad Curricular Ifoar;g:'ia 'Il:l‘:);?iz Ptléocrtaiia Cursado
Total
1 Evaluacion de Proyecto de Inversién 30 20 10 Cuatrimestral
2 Tecnologla Aplicada al Proceso Loglstico 30 20 10 Cuatrimestral
3 Demanda de Transporte 40 20 20 Cuatrimestral
4 Logistica Sustentable 30 20 10 Cuatrimestral
5 Recursos Humanos en Loglstica 30 20 10 Cuatrimestral
&) Energia y Recursos Renovables 30 20 10 Cuatrimestral
7 Geomatica Aplicada 30 10 20 Cuatrimestral
8 Cursog 0 a'sign.aturas que anualmente aprueb
Consejo Directivo

8.2 Delimitacion de Contenidos
1 EVALUACION DE PROYECTO DE INVERSION
Formulacién y evaluacidén privada de proyectos. Analisis de riesgo. Programacion de

inversiones. Financiamiento de proyectos. Elementos de evaluacion social de proyectos.

2 TECNOLOGIA APLICADA AL PROCESO LOGISTICO
Las TIC en las organizaciones. La informacién como un recurso y un activo. Sistemas de
informacién. Vinculacién con la estrategia organizacional. Arquitectura de los sistemas de
Informacién. Bases de Datos. Comunicaciones. Tendencias tecnoldgicas. Aplicaciones de las
TIC a la logistica. WMS, TMS, LMS y ERP, Cédigos de barras y RFID. ElI GPS y los sistemas
de informacién geografica (GIS). Drones y vehiculos auténomos. Blockchain. ROl en
tecnologfa. Comercio electronico. E-commerce y e-business. B2C, B2B y otras relaciones. E-
commerce puro y parcial. Desintermediacion. El efecto de red. Plataformas y herramientas para

e-commerce. Medios de pago. E-logistic.

3 DEMANDA DE TRANSPORTE
Caracteristicas del transporte, analisis sistematico de la problematica del transporte.
Modelacién, errores. Metodologta para evaluacion de la demanda. Muestreo. Modelos

agregados de demanda. Generacion de viajes. Distribucidn. Modelacion

4 LOGISTICA SUSTENTABLE
Sustentabilidad Logistica. Impactos ambientales de las operaciones logisticas. Eficiencia
energética en el transporte y el deposito, incorporando energias renovables, El cuidado de los
elementos transportados y en depésito. La Cadena de suministro (Supply Chain) en el marco

de la Sustentabilidad y la Ecologistica, Logistica inversa.

5 RECURSOS HUMANOS EN LOGISTICA
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Los recursos humanos en la empresa. Motivacién del personal. Liderazgo. Evaluacién de

desempefio. Comunicacién. Capacitacion. Legislacion laboral y sindical. Riesgos del Trabajo.

6 ENERGIA Y RECURSOS RENOVABLES
Energla. Conceptos basicos y distintas formas. Uso racional de la Energia en Logistica.
Energlas renovables y no renovables empleadas en Logistica (Transporte y Depositos).
Recursos naturales, uso eficiente, reduccidn de la contaminacion ambiental y su relacién con la
Logistica. Matriz energética mundial y Argentina. Energias Primaria y Secundaria. Mercado de
Carbén, Petréleo y Gas en Argentina. Ecologistica. Técnica de Calidad total para la Mejora
continua de un proceso logistico. Logistica en situaciones de contingencia energética, de falta

de recursos naturales, y debidas a otros motivos.

7 GEOMATICA APLICADA
Geomatica, Informacion geografica, SIG. Representacion de Datos. Sistemas de Referencia.
Interface en SIG. Entrada de datos espaciales. Herramientas de visualizacién y seleccion.
Entrada y edicién de bases de datos alfanuméricas. Geoprocesamiento. Analisis vertical de
capas. Analisis de Redes de Transporte. Geocodificacion. Confeccién de cartografia. Mapa

dinamico usando GFTS (General Transit Feed Specification).

8 OTRAS ELECTIVAS
Las mismas podran ser seleccionadas entre los cursos y/o asignaturas gque anualmente

apruebe el Consejo Directivo a propuesta de la Comision Académica de la carrera.
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ESPECIALIZACION EN GESTION LOGISTICA

ANEXO 1]
REGLAMENTO

ARTICULO 1; La carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion Logistica estara
organizada de acuerdo a las normas establecidas por la Universidad Nacional de Rosario y las

que se establezcan en este Reglamento.

ARTICULO 2: La direccion académica de la carrera de Especializacion en Gestion Logistica
estard a cargo de un Director/a Académico designado por el Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y
Educacion Continua. El Director/a durara en sus funciones un periodo de cuatro (4) afios y
podra ser re designado.

Para ser Director/a Académico es requisito ser Doctor, Magister o Especialista de reconocida
trayectoria académica, profesional y de investigacion en la tematica de la carrera.

El Director/a Académico tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Convocar a las reuniones de la Comision Académica de la carrera y participar de ellas.

b) Planificar y organizar en cada afio lectivo las actividades de la Carrera.

c) Informar a la Escuela de Posgrado y Educacion Continua sobre el funcionamiento de la
carrera y recomendar todas las actuaciones necesarias para la buena marcha de la misma.

d) Elevar a la Escuela de Posgrado y Educacion Continua todo tramite que requiera la
aprobacién del Consejo Directivo de la Facultad a fin de dar curso al mismo.

e) Controlar el cumplimiento de los tramites administrativos académicos inherentes a la carrera.
f) Organizar la documentacién necesaria para los procesos de acreditacion/re acreditacion y
categorizacion de la Carrera cuando se realicen las convocatorias a tal efecto.

g) Realizar periédicamente una evaluacion interna del funcionamiente de la carrera,
conjuntamente con la Comisiéon Académica, que permita ajustes y modificaciones en el Plan de
Estudios y/o en el Reglamento de la Carrera.

h) Considerar, conjuntamente con la Comision Académica, el redisefio de los programas de las
asignaturas y analizar la actuacion de los docentes a cargo de las mismas, coordinando las
acciones pertinentes, de acuerdo a los requerimientos de la Escuela de Posgrado y Educacion
Continua, en pos de la mejora continua de los procesos ensefanza-aprendizaje.

i} Coordinar el seguimiento de los alumnos conjuntamente con la Comisién Académica.

j) Coordinar, conjuntamente con la Escuela de Posgrado y Educacion Continua, el seguimiento
de los posgraduados a través de la ejecucion de encuestas conformadas a tal fin.

k) Realizar gestiones ante instituciones extrauniversitarias con las que se realicen convenios

relacionados con el funcionamiento de la carrera,
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) Proponer a la Escuela de Posgrado y Educacion Continua y por su intermedio al Consejo
Directivo, conjuntamente con la Comisién Académica de Posgrado de la Carrera la designacion
del personal docente y los programas analiticos de las asignaturas para su aprobacién.

m) Ejercer la representacion de ia Carrera ante organismos estatales o privados, nacionales o
extranjeros, para promover y establecer relaciones académicas y gestionar recursos due

mejoren el desarrollo de la Carrera.

ARTICULO 3: El Consejo Directivo de la Facultad designard un Coordinador Académico a
propuesta de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua, que durara en sus funciones un
periodo de cuatro (4) afios y podra ser re designado.

Para ser Coordinador Académico es requisito poseer trayectoria en la temética de la carrera.
Tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Asistir al Director/a Académico cuando éste lo requiera en relacion con las actividades de la
carrera.

b) Organizar las reuniones de la Comisién Académica a propuesta del Director/a.

¢) Establecer vinculos entre la direccion de la carrera, los docentes y los alumnos, con la
finalidad de canalizar sugerencias para procurar una mejora continua en la misma.

d) Establecer vinculos entre la direccién de la carrera, los docentes y los alumnos, y la Escuela
de Posgrado y Educacién Continua con la finalidad de canalizar sugerencias para procurar una
mejora continua en la misma.

e) Coordinar todas las actividades programaticas y extra programaticas.

f) Coordinar la logistica interna para el funcionamiento de la carrera en el &mbito de la Facultad:
a. consensuando y estipulando el cronograma de las asignaturas con los docentes y el
Departamento Carreras de Posgrado de !a Escuela de Posgrado vy Educacién Continua; b.
gestionando el material didactico que debe entregar el docente y facilitarselo a los alumnos, c.
solicitando las aulas y equipamiento ante la Escuela o Facultad.

g) Colaborar en el proceso de acreditacion de la carrera, coordinando los distintos actores en el
proceso de acreditacion (docentes y Comisién Académica) con los responsables de
acreditacion (Director/a de carrera, de Departamento y de la Escuela de Posgrado y Educacién

Continua).

ARTICULO 4: La Comisién Académica de la carrera de Posgrado de Especializacion en
Gestion Logistica sera designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua,

Para ser miembro de la Comisién Académica serd requisito ser Especialista de reconocida
trayectoria académica, profesional y/o de investigacion en la tematica de la carrera.

El nimero de integrantes de la Comision sera de seis (6) miembros titulares y dos (2) miembros
suplentes. Los miembros de la Comision Académica duraran en sus funciones un periodo de 4

afios y podran ser re designados.
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La Comision Académica tendra las siguientes obligaciones y facultades:

a) Actuar como érgano de admisién a la carrera, colaborar con el Director/a

b) Entrevistar a los aspirantes.

c) Analizar y aprobar el Plan del Proyecto de Entrenamiento Profesional de los alumnos.

d) Aprobar al Director/a del Proyecto de Entrenamiento Profesional y/o Co Director/a, si lo
hubiera.

d) Supervisar los programas analiticos de las asignaturas y sugerir modificaciones cuando lo
considere necesario.

e) Analizar y aprobar el Plan de Asignaturas electivas propuesto

f} Aconsejar el otorgamiento de las equivalencias cuando asi corresponda.

g) Analizar la actuacion de los docentes a cargo de las asignaturas, conjuntamente con el
Director/a Académico de la carrera, coordinando las acciones pertinentes de acuerdo a los
requerimientos de la Escuela de Posgrado y Educacién Continua.

h} Recomendar todas las actuaciones necesarias para el correcto cursado de fa carrera por
parte de cada alumno.

) Realizar el seguimiento de los alumnos, pudiendo solicitar informes de avance anuales,
presentaciones orales, y cualquier otra instancia tendiente a la mejora del cursado y avance en
ta Carrera.

j) Coordinar, conjuntamente con la Escuela de Posgrado y Educacion Continua y el Director/a
Académico de la carrera, el seguimiento de los posgraduados a través de la ejecucion de
encuestas conformadas a tal fin.

k) Proponer la constitucion del Jurado del Proyecto de Entrenamiento Profesional una vez
presentada la version definitiva del mismo y verificado el cumplimiento de los aspectos
formaies.

I} Colaborar en los procesos de acreditacion de la carrera cuando asi lo determinen los
Organismos Oficiales.

m) Todos los dictamenes de la Comisidn deberan ser fundados.

ARTICULO 5: La seleccién de los postulantes, segln los requisitos establecidos en el apartado
4.5 del Anexo |, sera resuelta por la Comision Académica conjuntamente con el Director/a
Académico mediante resolucion fundada en cada caso. Las decisiones se tomaran
exclusivamente sobre la base de elementos objetivos de valoracion: antecedentes del
postulante, ejercicio profesional, experiencia laboral.

Todos los antecedentes presentados por cada postulante formaran un legajo personal, gue se
llevara para control de seguimiento de fodas las actividades que desarrollare durante la

realizacion de la carrera.

ARTICULO 6: La aprobacién de eventuales solicitudes de equivalencia sera resuelia por la

Comisién Académica mediante resolucién fundada en cada caso. Para ello el alumno debera
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presentar una nota solicitando su aprobacién adjuntando programa analitico, asignacién
horaria, profesor/fes a cargo del dictado y su/s CV, institucién de dictado, Certificado de

Aprobacion extendido por la Institucién donde haya cumplimeritado la asignatura.

ARTICULO 7: Las fechas de examen y la integracion de los Tribunales Examinadores seran
establecidas por la Direccién de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua a propuesta del
Director/a de la carrera de Posgrado de Especializacion en Gestién Logistica.

La confeccion de actas de examenes y la escala de calificaciones se regiran por las normas

vigentes en la Universidad Nacional de Rosario.

ARTICULO 8: La duracion de la carrera de Especializacién en Gestion Logistica esta prevista
en dos afios (24 meses) para el cursado previendo un plazo maximo de dos arios (24 meses),
luego de aprobadas la totalidad de las actividades curriculares, para la entrega del Proyecto de
Entrenamiento Profesional.

El alumno podra solicitar la suspensién del cursado o prorroga para la presentacion del
Proyecto de Entrenamiento Profesional, por las siguientes causas debidamente certificadas:

a) Enfermedad grave o incapacidad transitoria propia o de familiar

b) Tareas de gestion o desempefio en la funcion publica

c¢) Maternidad o paternidad

En todos los casos o en ofros que pudieran excepcionalmente presentarse, la Comision
Académica recomendara al Consejo Directivo, por medio de la Escuela de Posgrado y

Educacién Continua, la suspensién o prorroga a otorgar.

ARTICULO 9: La carrera de Especializacién en Gestion Logistica finaliza con un Proyecto de
Entrenamiento Profesional que sera un trabajo de investigacién aplicada, focalizado hacia una
estrategia de empresas o grupos de empresas, sector productivo (trabajo de desarrollo
sectorial) o regién econémica (trabajo de desarrollo regional), en los diversos campos de
otientacion de la especialidad, y que constituya una contribucion genuina

El alumno debera presentar una propuesta del Proyecto de Entrenamiento Profesional que
debera estar avalada por un Director/a. El Proyecto de Entrenamiento Profesional propuesto
asi como el Director/a, serdn aprobados por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de

la Comisién Académica de la carrera. Esta propuesta debera contener,

a) Tema: descripcién breve, concisa y pertinente.

b) Introduccién: Exposicién sobre el estado actual del tema propuesto.

c) Objetivos: expresién de las finalidades especificas del plan propuesto y la posible
importancia de los resultados que se obtengan.

d) Plan a desarrollar: descripcion del material a investigar, los métodos a aplicar y la forma de

analizar los resultados.
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e) Empresa u organizacion sobre la cual se elegira ef tema del Proyecto de Entrenamiento con

nota de la misma,

ARTICULO 10: El alumno debera presentar la propuesta del Plan de Asignaturas electivas que
cubran el total de horas exigidas en el plan, las cuales deben estar vinculadas con el tema del
Proyecto de Entrenamiento Profesional, y que serd puesto a consideracion de la Comision
Académica de la carrera para su aprobacion. Estas asignaturas podran ser elegidas de las
ofrecidas en el apartado 8 Anexo | u otras que anualmente apruebe el Consejo Directivo a
propuesta de la Comisién Académica, a través de la Escuela de Posgrado y Educacion

Continua.

El alumno podra completar el total de horas exigidas proponiendo otras asignaturas en cuyo
caso deberd expresar su justificacion, especificando para cada asignatura sus objetivos,
programa analitico, asignacién horaria, profesor/es a cargo del dictado, institucién de dictado.

La Comisién Académica podra sugerir modificaciones al Plan de Asignaturas electivas

propuesto.

ARTICULO 11: El trabajo escrito del Proyecto de Entrenamiento Profesional debera contener
un minimo de cincuenta (50) paginas. Sera estructurado en secciones segun se indica. En cada
seccion se desarrollara el respectivo contenide teniendo en cuenta que la necesidad de
concision no debe llevar a la omisién de detalles importantes para determinar la autoria de lo

expuesto,

I. CARATULA: en la gque se consignara; Universidad Nacional de Rosario, Facultad de
Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura. Escuela de Posgrado y Educacion
Continua, Titulo del Proyecto de Entrenamiento Profesional, Nombre de autor, Nombre
del Director/a / Co-Director/a y afio de presentacion,

Il. RESUMEN: debera contener no mas de doscientas palabras relacionadas con una
breve presentacion del tema, el enfoque y la planificacidon del trabajo y conclusiones o
resultados obtenidos.

. INDICE

IV. INTRODUCCION: la formulacion del tema, la redaccion de objetivos, la exposicion
sucinta de la metodologia, la formulacion de segmentos escriturarios que den cuenta de
la organizacion general del escrito.

V. DESARROLLO: de la tematica estudiada organizada en seccicnes o capitulos. Se
deberan consignar objetivos, marco tedrico, metodologia de estudio, técnicas de
recoleccion de datos, datos recolectados, y todo aquello que sea de relevancia para el
estudio realizado.

V]. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES
VII.ANEXOS

VIII.BIBLIOGRAFIA CITADA

IX. BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

NORMAS EDITORIALES:
- Tamafio de papel: A4

- Tipografia: Fuente: Arial Tamafo: 12; Espaciado: 1,5
17
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- Margenes: Superior: 3 cm izquierdo: 3 cm Inferior: 2,5 cm Derecho: 2,5 cm
- Titulos y subtitulos: Formato y esquema de numeracion:
1. TITULOS: mayusculas — negrita
1.1 Subtitulos: negrita
1.1.1 Subtitulo segundo nivel: cursiva
- Bibliografia: Las citas deben seguir los criterios adoptados por las Normas de la

American Psychological Association (APA)

ARTICULO 12: Para la elaboracién del Proyecto de Entrenamiento Profesional el alumno
debera contar con un Director/a designado por el Consejo Directivo a propuesta de la Comision
Académica de la carrera.

Podran ser Directores del Proyecto de Entrenamiento Profesional quienes posean
antecedentes especificos académicos, de investigacién y/o profesionales dentro del area

especifica de la carrera y titulo de posgrado.

Seran funciones del Director/a:

a) Asesorar y orientar al alumno en la elaboracién del Proyecto de Entrenamiento Profesional.
b) Presentar un informe final evaluando el proceso de elaboracién del Proyecto de
Entrenamiento Profesional.

¢) Aconsejar fundadamente a la Comisidon Académica de la Carrera en toda otra

recomendacion sobre el accionar del alumno que considere pertinente.

ARTICULO 13: La actuacion de un Co Director/a del Proyecto de Entrenamiento Profesional
sera considerada en las siguientes situaciones:

a) se recomienda para el caso de un alumno de esta Universidad con Director/a de Proyecto de
Entrenamiento Profesional externo a esta Universidad.

b) se exige para el caso de un alumno y Director/a de Proyecto de Entrenamiento Profesional
externos a esta Universidad.

¢) el alumno podra solicitar la actuacién de un Co Director/a de Proyecto de Entrenamiento
Profesional cuando el tema elegido sea multidisciplinario y se juzgue conveniente la
colaboracion de un especialista en algun aspecto del Proyecto de Entrenamiento Profesional.
Podran ser Co Directores de Proyecto de Entrenamiento Profesional quienes posean los
antecedentes especificos académicos, de investigacion y/o profesionales dentro del area
especifica de la carrera,

Seran funciones de! Co Director/a:

a) asesorar y orientar al alumno en aquellos aspectos del Proyecto de Entrenamiento

Profesional para los cuales fue propuesto.
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b) cuando el Director/a del Proyecto de Entrenamiento Profesional no pertenezca a esta
Universidad debera actuar como vinculo entre el Director/a y el alumno, y asesorar a este en

los temas académicos y tramites administrativos con la Facultad.

ARTICULO 14: Una vez aprobadas todas las exigencias académicas de la carrera de
Especialista en Gestién Logistica, el alumno podra presentar el trabajo escrito del Proyecto de
Entrenamiento Profesional, con la conformidad de la Comision Académica que verificara el
cumplimiento de los requisitos formales, en una version digital del mismo. Debera acompafar la
presentacion con un informe del Director/a del Proyecto de Entrenamiento Profesional y/o Co

Director/a, si lo hubiere, avalando el trabajo realizado y un certificado de materias aprobadas.

ARTIGULO 15: Un Jurado, designado por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la
Comisién Académica de la carrera Especializacion en Gestion Logistica integrado por tres (3)
profesores, que acrediten competencia en el tema del Proyecto de Entrenamiento Profesional,

tendra a su cargo la evaluacion del frabajo escrito.

ARTICULO 16: Los miembros del Jurado del Proyecto de Entrenamiento Profesional podran
ser recusados por el autor del mismo, ante el Consejo Directivo de la Facultad, dentro del
término de siete (7) dias contados a partir de la notificacion fehaciente de su designacion ante
el interesado. La recusacién se formulara por escrito y por las causales establecidas en el

Cédigo de Procedimiento Civil y Comercial de la Nacion para la recusacion de jueces.

ARTICULO 17: Dentro de un plazo no mayor de quince (15) dias de designado el Jurado del
Proyecto de Entrenamiento Profesional, se enviara a cada miembro una copia del trabajo
escrito del Proyecto para su evaluacion.

Los miembros del Jurado tendran un plazo maximo de sesenta (60) dias para emitir su
dictamen, vencidos los cuales se requerira la devolucion de! Proyecto de Entrenamiento
Profesional a quien no hubiera emitido su dictamen y se dejara sin efecto su designacion,

procediéndose a designar un nuevo miembro del Jurado en su reemplazo.

ARTICULO 18: El dictamen que deberan emitir los miembros del Jurado debera versar sobre:
a) La metodologia empleada
b) La relevancia o impacto del tema
¢) La originalidad en el planteamiento de la problematica
d) La rigurosidad tetrica y la integracion de contenidos

e) La pertinencia de la bibliografia utilizada

En el dictamen se debera indicar expresamente y fundamentado, si el Proyecto de
Entrenamiento Profesional es aprobado, aprobado con modificaciones o rechazado para su
defensa oral.

Todo dictamen no fundado, serd devuelto por la Comision Académica al miembro del Jurado
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correspondiente para su correcta emision. Si en segunda instancia se repitiera el dictamen no
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fundado, el mismo sera desestimado y se dejara sin efecto su designacién, procediéndose a su

reemplazo.

ARTICULO 19: Si la mayoria de los miembros del Jurado, por dictamen fundado, no aprobara
el trabajo escrito del Proyecto de Entrenamiento Profesional, podrd ser reelaborado y
presentado nuevamente. Para esta nueva presentacion el alumno tendra un plazo no mayor a
un (1) afo.

El trabajo escrito del Proyecto de Entrenamiento Profesional reelaborado iniciara un nuevo
tramite similar al anterior y respetard los plazos y requisitos indicados para la primera
presentacion. En esta segunda oportunidad no habra posibilidad de rehacer el Proyecto de
Entrenamiento Profesional.

Este trabajo escrito reelaborado volvera ser nuevamente examinado por los miembros del
Jurado, quienes emitiran nuevo dictamen.

El alumno gue no opte por rehacer el Proyecto de Entrenamiento Profesional perdera la
condicién de cursante dentro de la carrera y caducaran en pleno todos los actos realizados; al

igual que habiéndolo modificado, reciba un nuevo dictamen desaprobatorio.

ARTICULO 20: Cuando el Proyecto de Entrenamiento Profesional resulte aprobado por todos
los miembros del Jurado, se procedera a fijar la fecha de defensa oral del mismo dentro de los
treinta (30) dias de recibidos los dictamenes favorables de los jurados. Terminada la defensa
oral del Proyecto de Entrenamiento Profesional, el Jurado labrara un Acta en la que constara la
aprobacién o no del mismo por cada uno de los miembros del Jurado, y la calificacion
correspondiente dentro de la escala vigente para asignaturas, en la Universidad Nacional de

Rosario.

ARTICULO 21: Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en el Plan de Estudios
de acuerdo con este Reglamento en la presente resolucion obtendran el titulo de Especialista
en Gestién Logistica. Este titulo no implica la ampliacion y/o madificacién de las incumbencias
profesionales del titulo de grado.

El diploma correspondiente se confeccionara conformes a las normas vigentes en la

Universidad Nacional de Rosario.

ARTICULO 22: Toda situacién no contemplada por el presente Reglamento sera resuelta por la
Comisién Académica de la carrera Especializacion en Gestion Logistica, el Decano ylo el

Consejo Directivo, segin corresponda.

ARTICULO 23: La carrera Especializacién en Gestién Logistica se financiara con fondos

propios.
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